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Nota prawna

Informacje zawarte w tym dokumencie sg , jakie s3” i nie udziela sie zadnej gwarancji ani rekojmi, ze
tresci te majg charakter inny niz informacyjny. Cztonkowie konsorcjum projektowego EACN nie
ponoszg zadnej odpowiedzialnosci za szkody wszelkiego rodzaju, w tym bez ograniczen za szkody
bezposrednie, szczegdlne, posrednie lub wtérne, ktére mogg wynikaé z wykorzystania tych
materiatéw, z zastrzezeniem jakiejkolwiek odpowiedzialnosci, ktéra jest obowigzkowa ze wzgledu na
obowigzujgce prawo. © 2018 opracowane przez Konsorcjum EACN.

Tre$¢ niniejszego dokumentu reprezentuje wytacznie poglady autora, za ktéry ponosi wytgczna
odpowiedzialno$¢; nie moze by¢ uznana za odzwierciedlenie pogladéw Komisji Europejskiej i/lub
Agencji Wykonawczej ds. Matych i Srednich Przedsiebiorstw (EASME) lub jakiegokolwiek innego
organu Unii Europejskiej. Komisja Europejska i Agencja nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci za
sposob wykorzystania zawartych informacji w niniejszym dokumencie.

Informacje ogdlne o EACN na rzecz wspolnych inwestycji w
modernizacje przemystu

Projekt EACN na rzecz wspdlnych inwestycji w modernizacje przemystu (projekt EACN) zostat
zgtoszony przez o$Smiu cztonkdw europejskiej sieci klastréw motoryzacyjnych do programu COS-
CLUSTPARTNS-2017-3-02. Zostat on wybrany do wspétfinansowania przez program COSME Unii
Europejskiej w ramach umowy o dotacje nr 821989.

Partnerami projektu sg: Péle Véhicule du Futur (koordynator, Francja), Galician Automotive
Cluster Foundation CEAGA i Catalonian Automotive Industry Cluster CIAC (Hiszpania), Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing Cluster SAAM (Polska), Automotive Cluster Bulgaria i
Automotive Cluster Serbia, przy wsparciu Automotive-bw i Bayern Innovativ (Niemcy). Projekt
trwa od pazdziernika 2018 do pazdziernika 2020.

Celem projektu jest zainicjowanie wspdlnych projektow badawczo-rozwojowych i wspdlnych
inwestycji pomiedzy cztonkami z réznych krajéw europejskich w zakresie modernizacji przemystu
motoryzacyjnego, z naciskiem na wirtualizacje proceséw planowania, (2) Robotyke i Sztuczng
Inteligencje, (3) Elastycznos¢ procesdw produkcyjnych oraz (4) Umiejetnosci i Kompetencje.
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1 Wstep

Europejski przemyst motoryzacyjny jest jednym z najbardziej wydajnych na swiecie, a sektor ten ma
kluczowe znaczenie dla gospodarki europejskiejl. W 2017 r. w sektorze tym pracowato 12,6 min oséb
- czyli 5,7 % zatrudnionych w UE - a 3,3 miIn miejsc pracy w zaktadach produkcyjnych sektora
motoryzacyjnego stanowito prawie 11 % zatrudnienia w UE. Przemyst samochodowy przeznaczyt
prawie 396 mld euro z tytutéw podatkéw w UE15. Sektor ten jest rowniez gtéwng sita napedowa
wiedzy i innowacji, stanowiac najwiekszy prywatny wktad Europy w badania i rozwdj, przy czym co
roku inwestuje sie w niego ponad 50 mld euro i przyznaje okoto 6 000 patentéw europejskich. |
wreszcie, przemyst motoryzacyjny wygenerowat Unii Europejskiej w 2017 r. nadwyzke handlowg w
wysokosci okoto 90 mld euro.

Od ponad dziesieciu lat obserwuje sie wzrost interakcji miedzy przedsiebiorstwami réznych szczebli w
globalnych samochodowych tancuchach wartosci, w tym fuzji i przeje¢, a takie miedzy
przedsiebiorstwami z innych sektoréw realizujgcymi projekty z udziatem przedsiebiorstw
motoryzacyjnych. Te nowe relacje wywierajg presje ha MSP w krajach europejskich, poniewaz musza
one wprowadzaé rozwdj technologiczny, zachowujgc jednoczesnie konkurencyjnos¢ kosztowa i
elastycznosé, pozwalajgcg im sprosta¢ wymaganiom swoich klientéw. Trwajgcy proces modernizacji
przemystowej jest szansa dla MSP na poprawe ich konkurencyjnosci. Kluczowe technologie
wspomagajace procesy produkcyjne w sektorze motoryzacyjnym odgrywajg wazng role w
zwiekszaniu efektywnosci wykorzystania zasobdw, wydajnosci procesow i stymulowaniu innowacji
produktowych. Jednoczeénie jednak, jest to wyzwanie dla MSP, poniewaz muszg one dokonywac
strategicznych wybordéw, ktére majg wptyw na modele biznesowe i kompetencje. MSP niechetnie
angazujg sie w procesy inwestycyjne, ktére wykraczajg poza obecne modele biznesowe, koncentrujac
sie gtdwnie na decyzjach inwestycyjnych miedzy projektami.

Inicjatywa EACN podkresla potrzebe wspierania integracji technologii cyfrowych w celu wspierania
proceséw produkcyjnych. Chociaz procesy uczenia sie na poziomie regionalnym majg duze znaczenie
dla poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw, istnieje kilka kwestii zwigzanych z modernizacjg
przemystu, ktére wymagajg podejscia miedzyregionalnego ze wzgledu na ich ogromny wpltyw na
tradycyjne modele biznesowe i sposéb ksztattowania tancuchéw wartosci w przemysle
motoryzacyjnym w ciggu najblizszych 10 lat. Partnerstwo EACN wskazato na potrzebe
zintensyfikowania wspotpracy miedzyregionalnej ze szczegélnym naciskiem na lepsze wykorzystanie
klastréw i wspieranie modernizacji przemystowe]. Gtdwnym celem partnerstwa EACN jest skupienie
przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP, z europejskiego sektora motoryzacyjnego w celu zidentyfikowania
podobnych probleméw i potrzeb, okreslenia wspdlnych problemdéw i zainicjowania projektow
innowacyjnych i inwestycyjnych oraz wspdlnych dziatan w zakresie zakupdw zwigzanych z
modernizacjg przemystu. Podejscie to pozwoli na podziat kosztéw rozwoju i ryzyka, ale takze stworzy
blizsze relacje miedzy podmiotami jako podstawe do dalszej wspotpracy.

Przedstawiona w niniejszym dokumencie strategia Europejskiej Sieci Klastrow Motoryzacyjnych na
rzecz wspolnych inwestycji w modernizacje przemystowg jest zgodna z ideg platformy inteligentnej
specjalizacji w zakresie modernizacji przemystowej i inwestycji, jako taka przyczyni sie do rozwoju
wspolnych projektéw inwestycyjnych w ramach regionalnych faiicuchéw wartosci i pomiedzy nimi,
okresli bariery dla innowacji i inwestycji zwigzanych z modernizacjg przemystowg oraz zajmie sie
rozwojem kompetencji strategicznych.

1 ACEA European Automobile Manufacturers' Association (2018): Safeguarding auto industry competitiveness, amidst Brexit
and CO2 policy concerns, http://www.acea.be/press-releases/article/safeguarding-auto-industry-competitivenessamidst-
brexit-and-co2-policy-con [14/02/2018]

* Co-funded by the COSME programme EACN for Joint Industrial Modernisation Investments 1
P of the European Union Grant agreement 821989 — © 2020 EACN Project Consortium
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2 Giowne wyzwania dla sektora matych i srednich firm
dziatajacych w europejskim przemysle motoryzacyjnym

Globalny sektor motoryzacyjny znajduje sie na rozdrozu przetomowych zmian, jesli chodzi o nowe
technologie, nowe metody produkcji, a takze nowe modele biznesowe zwigzane z mobilnoscig. Chiny
przejmujg role swiatowego lidera technologii w dziedzinie pojazdéw elektrycznych i autonomicznych
pojazdéw, co ma zwigzek z postepem w dziedzinie technologii akumulatoréw i sieci 5G.
Transeuropejskie sieci tancuchdw wartosci wkrétce zostang zachwiane, poniewaz producenci OEM
decyduja sie na standaryzacje, wprowadzajgc mega-platformy, uproszczenia i rozwigzania dotyczace
ograniczenia wagi pojazdéw, zwiekszajac jednoczesnie ilos¢ funkcji kontrolowanych za pomocg
Internetu Rzeczy w ramach poprawy pakietu wartosdci dla klienta. Kwestie Srodowiskowe oraz
przepisy dotyczace emisji i odpaddéw zmuszajg OEM do ponownego zdefiniowania swoich $rednio i
dtugoterminowych strategii, w tym rezygnacji z niektérych tradycyjnych silnikéw spalinowych do
2040 roku. W miedzyczasie, cyfrowe systemy produkcji w przemysle motoryzacyjnym pozwalajg
producentom OEM lepiej komunikowaé sie z dostawcami i klientami, skrécié czas wprowadzania na
rynek pojazdéw koncepcyjnych, ktére szybciej reagujg na zmieniajgce sie oczekiwania klientow i
radzg sobie z brakiem wykwalifikowanej sity roboczej na europejskim rynku pracy. Z czasem czwarta
rewolucja przemystowa przyczyni sie do rozwoju $wiata bardziej zintegrowanego z autonomicznymi
procesami produkcyjnymi i inteligentnymi systemami gromadzenia, przetwarzania danych i
podejmowania decyzji. Jednak w krétkim okresie bedzie ona wymagata znacznych inwestycji oraz
podjecia trudnych decyzji dotyczacych nowych modeli biznesowych ze strony MSP.

Badanie przeprowadzone wéréd 20 MSP z szeéciu klastrédw motoryzacyjnych w styczniu 2019 r.?
wykazato, ze w zaleznoéci od pozycji danego MSP w europejskim faiicuchu wartosci w sektorze
motoryzacyjnym trendy wptywajace na przemyst motoryzacyjny oceniane sg przez MSP jako
zagrozenie lub szansa. W ten czy inny sposéb, MSP powinny monitorowaé sygnaty zwigzane z
nastepujgcymi trendami:

«* Zmniejszajacy sie popyt na pojazdy w Europie skutkuje zmniejszeniem liczby zaktaddow
produkcyjnych OEM w Europie i konsolidacjg dziatalnoéci w wybranych regionach. MSP
powinny:

o monitorowaé decyzje OEM i dostawcdw pierwszego stopnia w swoim regionie;

o dywersyfikowaé procesy biznesowe w ramach sektora motoryzacyjnego poprzez
zwiekszenie liczby klientéw;

o byc gotowe do produkcji komponentéw w srednich i matych seriach;

o byc gotowe na wieksze zamdwienia (wspdtpracowad lub tgczy¢ sie z innymi firmami);

o proponowac rozwigzania tworzgce dodatkowg wartos¢ (cechy i funkcjonalnosci).

% Zwigzanymi z rosnaca presja ha marze na wszystkich poziomach taficucha wartosci. MSP

powinny:

o skupiaé sie na ciggtym doskonaleniu;

o stosowac wirtualne metody planowania w celu weryfikacji mozliwosci redukcji
kosztow i zwiekszenia elastycznosci infrastruktury produkcyjnej;

o wdraza¢ rozwigzania IT w zakresie gromadzenia i przetwarzania danych w celu
okreslenia ukrytych kosztéw i zapewnienia sSrodkéw zapobiegawczych;

o weryfikowaé mozliwosci automatyzacji i integracji proceséw produkcyjnych poprzez
wprowadzenie nowych technologii produkcyjnych;

2 patrz: Deliverable 2.1: Drivers and motivators for industrial modernisation in the Automotive Industry (Wynik
Prac 2.1: Czynniki kierujgce i motywujace dla modernizacji przemystu motoryzacyjnego)

EACN for Joint Industrial Modernisation Investments * Co-funded by the COSME programme

2 Grant agreement 821989 — © 2020 EACN Project Consortium F g of the European Union
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o podejmowaé proaktywng polityke wzrostu, w tym skupienie sie na badaniach i

rozwoju we wspdtpracy z klientami.
+»+» Zwiekszanie nacisku na poprawe doznan klientow poprzez wprowadzanie nowych funkgji i
funkcjonalnosci poprzez wspdtprace z nowymi dostawcami, przy jednoczesnym ograniczeniu
liczby platform produkcyjnych, standaryzacje komponentéw i redefiniowanie wspétpracy z
dostawcami tradycyjnych komponentéw. MSP powinny:

o by¢ dostawcg znormalizowanych komponentéw i systemdéw - koncentrowad sie na
optymalizacji kosztow i efektywnych kosztowo systemach produkcji;

o by¢ dostawcg cech i funkcjonalnosci - koncentracja na badaniach i rozwoju,
zarzadzaniu projektami innowacyjnymi i sprawnej komunikacji z klientami;

o by¢ przygotowanym na zwiekszong ilos¢ matych zamdwien o wiekszej wartosci
dodanej (komponenty zintegrowane, komponenty funkcjonalne);

o stosowac wirtualne metody planowania w celu weryfikacji technologicznych i
ekonomicznych mozliwosci realizacji nowych projektéw;

o optymalizowaé systemy produkcyjne ze szczegélnym naciskiem na elastycznos¢, w
celu realizacji wiekszej ilosci matych zamodwien.

Odpowiadanie na rosngce zapotrzebowanie na czujniki i rozwigzania loT w tradycyjnych
metalowych i plastikowych elementach oraz skupienie sie na lekkich materiatach w celu
skompensowania dodatkowego ciezaru elektroniki i akumulatoréw w pojazdach
elektrycznych i autonomicznych. MSP powinny:

o skoncentrowaé sie na optymalizacji kosztéw i efektywnych pod wzgledem kosztow
systemach produkcyjnych, w tym na zaawansowanej robotyce; inwestowaé w
technologie produkcji inteligentnych komponentéw z wielu materiatéow;

o by¢ przygotowane na wymagania jakosSciowe i bezpieczenstwa na wszystkich
poziomach organizacji (czysta produkcja, bezpieczny transfer danych,
identyfikowalnos¢ produktu, kontrola jakosci na wszystkich etapach procesu
produkcyjnego);

o zdobywac¢ kompetencje w zakresie nowych materiatdw oraz nowych technologii
taczenia i klejenia.

+» Rosnaca rola podmiotow zmieniajgcych zasady gry (game-changers) (w tym start-updw)
dostarczajgcych nowe rozwigzania w zakresie mobilnosci oraz rosngca presja na dostawcéw,
aby uczestniczyli w innowacyjnych projektach OEM i podejmowali istotng czes$é¢ ryzyka
finansowego i technologicznego. MSP powinny:

o by¢ przygotowane na dywersyfikacje produktéw i zakresu kompetencji
strategicznych, ktére mogg by¢ stosowane w kilku obszarach produktowych;

o oblicza¢ ryzyko zwigzane z uczestnictwem w projektach i przygotowac personel do
zaangazowania w projekty rozwoju produktéow i projekty demonstracyjne;

o by¢ przygotowane na nowych konkurentéw i presje cenowsg;

o inwestowa¢ w elastyczne systemy produkcyjne pozwalajgce na produkcje
komponentéw do pojazdédw funkcjonalnych oraz dedykowanych projektéow
mobilnosciowych.

+»+ Rosnaca presja na dostawcow, aby uwzgledniali kwestie Srodowiskowe: zarzadzanie energia,
gospodarke w obiegu zamknietym, emisje, materiaty odnawialne i przyjazne dla sSrodowiska,

a takze nowe materiaty lekkie i ich proces recyklingu. MSP powinny:

o zapoznawac sie z nowymi materiatami;

o skupia¢ sie na ciggtym doskonaleniu zagadnied zwigzanych z zarzadzaniem
Srodowiskiem: energia, emisje, odzyskiwanie materiatow, oszczedno$¢ materiatow;

o inwestowa¢ w systemy produkcji zuzywajace mniej energii, pozwalajgce na
zminimalizowanie ilosci ztomu i powodujgce minimalne emisje trujgcych substancji.

7
0.0
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Rosnacy niedobdr wykwalifikowanych pracownikdw na europejskim rynku pracy. MSP

powinny:

o stosowac wirtualne metody planowania w celu weryfikacji, ktére operacje mogg by¢
zintegrowane i dalej automatyzowane;

o wspotpracowad z dostawcami maszyn w zakresie integracji dziatan i rozwoju nowych
technologii produkcyjnych;

o zapewnia¢ zautomatyzowane procesy i wykorzystywac roboty w celu zaangazowania
pracownikéw w dziatania o wiekszej wartosci dodanej dla firmy;

o zwieksza¢ wykorzystanie systemow zarzadzania informacjg oraz inteligentnego
gromadzenia i przetwarzania danych na poziomie maszyn w celu ustawienia i
optymalizacji procesdw produkcyjnych bez ingerencji cztowieka,

o opracowac polityke kadrowg w celu wzmocnienia lojalnosci pracownikéw wobec

firmy i poprawy ich kompetencji.
Na lata 2019-2021 MSP, ktére wziety udziat w badaniu EACN w styczniu

2019 r.3, przewidujag

nastepujgce priorytety strategiczne (wymienione w kolejnosci wedtug waznosci):

X3

8

Wprowadzenie ulepszonych lub nowych relacji z klientami
Wprowadzanie ulepszonych lub nowych produktéw

Dedykowana ekspansja rynkowa

Wprowadzenie ulepszonych lub nowych proceséw produkcyjnych

X3

8

X3

8

X3

8

K/
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)

X3

8

X3

8

Poprawa rentownosci poprzez tradycyjne programy ciggtego doskonale
Wprowadzenie ulepszonych lub nowych proceséw logistycznych

X3

*
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< Woprowadzenie ulepszonych lub nowych relacji z dostawcami

Rozwazajgc zapewnienie inwestycji w zakresie modernizacji przemystu

Poprawa rentownosci poprzez wprowadzenie produktow o wiekszej wartos$ci dodanej
Poprawa rentownosci poprzez inwestycje w systemy monitorowania i zarzgdzania danymi

nia

Zapewnienie restrukturyzacji organizacyjnej z uwzglednieniem oczekiwanego wzrostu

, te MSP oczekujg

nastepujacych skutkow zwigzanych z czterema tematami objetymi inicjatywag EACN:

R/

«» Wirtualizacja proceséw planowania (symulacja i modelowanie)
1. Redukcja czasu wprowadzania na rynek nowych produktow

Wozrost dochodéw

Redukcja kosztéw na wyprodukowang jednostke

Redukcja kosztow przestoju

. Wazrost produktywnosci

“* Robotyka i sztuczna inteligencja w procesach produkcyjnych

1. Wazrost dochodéw

2. Wazrost produktywnosci

oW

3. Wazrost wydajnosci dotyczacy zautomatyzowanych operacji produkcyjnych

wykonywanych wczesniej recznie
4. Redukcja kosztéw jakosci

5. Redukcja kosztéw na wyprodukowang jednostke / Redukcja kosztow przestojow

% Elastycznos¢ procesow produkcyjnych
1. Wozrost dochodéw
2. Wazrost produktywnosci
3. Redukcja kosztédw utrzymywania zapaséw
4. Redukcja kosztéw przestoju

3 patrz: Deliverable 2.1: Drivers and motivators for industrial modernisation in the Automotive Industry (Wynik

Prac 2.1: Czynniki kierujgce i motywujgce dla modernizacji przemystu motoryzacyjnego)
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5. Wazrost liczby produktéw wytwarzanych w krétszych ramach czasowych dla
okreslonej czesci procesu produkcyjnego / Redukcja kosztéw utrzymania

+» Kompetencje pracownikdw w obszarze analizy danych i wspotpracy cztowiek-maszyna
1. Redukcja kosztéw utrzymania

Wzrost dochoddéw

Redukcja kosztéw na wyprodukowang jednostke

Reduckja kosztéw przestoju

Redukcja kosztéw jakosci

vk wnN

Z powyzszego wynika, ze odpowiedZz na pytanie "DLACZEGO?" dotyczgce wartosci dodanej lub
korzysci z projektéw modernizacji przemystowej dla MSP jest jednoznaczna. Niemniej jednak nalezy
wzigé pod uwage, ze MSP nadal niechetnie odnoszg sie do tego rodzaju projektéw inwestycyjnych,
poniewaz:

¢ Brak jest standardéw dotyczacych technologii interfejséw umozliwiajgcych petng integracje
maszyn i procesow w ramach jednej zintegrowanej sieci zbierania danych, analizy danych
oraz poprawy wydajnosci. Ze wzgledu na brak rozwigzan "pod klucz", wiekszo$é projektow
musi by¢ dostosowana do specyficznych warunkdw w firmie, co skutkuje wyzszymi kosztami
inwestycji.

7
0.0

Brak jest kompetencji do analizy danych oraz brak gotowosci na poziomie wtasciciela MSP lub
zarzgdu do decentralizacji proceséw decyzyjnych.

7
0.0

Istnieje obawa przed , przeinwestowaniem” w infrastrukture i systemy, ktérych nie mozna
»Zwolni¢” w czasach stagnacji gospodarczej lub recesji, a takze obawa przed reakcjami
pracownikéw, gdy idea modernizacji przemystowe]j wigze sie ze zwolnieniami pracownikdow.

* Co-funded by the COSME programme EACN for Joint Industrial Modernisation Investments
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3 Misja

Chociaz duze miedzynarodowe przedsiebiorstwa odgrywaja gtéwng role w tradycyjnych
samochodowych faricuchach wartosci, rola MSP i podmiotéw zewnetrznych w nowych modelach
biznesowych w sektorze motoryzacyjnym wzrasta ze wzgledu na trendy w zakresie e-mobilnosci,
samochoddéw autonomicznych, gospodarki o obiegu zamknietym i zmian klimatycznych, a takze
Swiadomosci ekologicznej i nowych nawykdéw zyciowych wsrdéd uzytkownikéow korcowych.
Tradycyjne relacje z dostawcami i modele produkcji znajdujg sie pod silng presjg. Nowe technologie
pozwalajg sprosta¢ réznorodnym oczekiwaniom klientéw. Cykle zycia modeli samochoddéw ulegajg
skréceniu. W przemysle kapitatochtonnym, jakim jest przemyst motoryzacyjny, MSP stojg przed
wyzwaniem podjecia witasciwych decyzji dotyczacych wdrazania nowych technologii w czwartej
rewolucji przemystowej, rozwazajgc jednoczesnie nowe modele biznesowe. Partnerzy projektu EACN
dostrzegaja mozliwosci w zakresie miedzyregionalnego uczenia sie i wspdtpracy jako sposobu na
wspieranie proceséw zmian zwigzanych z modernizacjag przemystu, zwiekszanie potencjatu
konkurencyjnych proceséw produkcyjnych oraz poprawe pozycji firm w globalnym taricuchu wartosci
branzy motoryzacyjnej.

Biorgc pod uwage powyisze, misjg Partneréw Projektu EACN jest ,asystowanie MSP z branzy
motoryzacyjnej w procesach modernizacji przemystowej poprzez identyfikowanie mozliwosci zmian,
dzielenie sie dobrymi praktykami, umozliwianie kontaktow z dostawcami rozwiqzan oraz zapewnienie
wsparcia eksperckiego w przygotowaniu projektow inwestycyjnych i wspdtpracy”.

Celem Partnerdw Projektu EACN jest zaproszenie dodatkowych klastrow i europejskich partnerstw na
szerszej podstawie.

4 Wizja narok 2020

Strategia partnerstwa EACN na Rzecz Wspdlnych Inwestycji w Modernizacje Przemystowg w sektorze
motoryzacyjnym bedzie znang platforma dla europejskich MSP w sektorze motoryzacyjnym oraz
dostawcow technologii. Bedzie ona stuzyé stymulowaniu rozwoju projektéw miedzysektorowych,
wspadlnych inwestycji oraz szerszego zastosowania rozwigzan w zakresie modernizacji przemystowej
w MSP. W ramach partnerstwa EACN, wspieranego przez internetowa platforme opracowywania
pomystéw i projektéw oraz cykliczne dziatania matchmakingowe realizowane w ramach
internetowych seminariow tematyczne i fizycznych spotkan matchmakingowych, opracowany
zostanie pierwszy zestaw co najmniej 5 propozycji projektéw o minimalnej wartosci 7 min euro, w
ktdre zaangazowanych bedzie co najmniej 15 przedsiebiorstw.

5 Ogolne cele strategiczne

Celem Europejskiego Partnerstwa na rzecz Inwestycji w Modernizacje Przemystowg w Branzy
Motoryzacyjnej (rowniez okreslanego jako "Partnerstwa") w ramach Europejskiej Sieci Klastrow
Motoryzacyjnych jest zebranie doswiadczen i wiedzy specjalistycznej w zakresie modernizacji
przemystowe]j od réznych zainteresowanych stron - w tym MSP i duzych przedsiebiorstw z branzy
motoryzacyjnej, osrodkéw badawczo-rozwojowych i parkéw naukowo-technologicznych, a takze
dostawcdw technologii i zintegrowanych rozwigzan - aby umozliwic im realizacje tych celéw:
1. Zwiekszenie $wiadomoéci MSP z branizy motoryzacyjnej w zakresie potrzeby rozpoczecia
modernizacji przemystowej;
2. Dzielenie sie dobrymi praktykami w zakresie skalowalnych rozwigzan dla modernizacji
przemystowej wéréd MSP;

EACN for Joint Industrial Modernisation Investments * Co-funded by the COSME programme
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3. Wspdlna praca nad okresleniem potrzeb i potencjalnych rozwigzan w zakresie modernizacji
przemystowej w MSP;

4. Promowanie wspotpracy miedzyregionalnej pomiedzy cztonkami klastréw z rdznych
regiondw europejskich w ramach projektéw inwestycyjnych i projektéw kolaboracyjnych w
zakresie modernizacji przemystowej;

5. Promowanie wspdtpracy miedzyregionalnej pomiedzy witadzami regionalnymi w celu
usprawnienia polityki i dziatan wspierajgcych modernizacje przemystowa

6 Kierunki strategiczne

Na podstawie analizy czynnikéw stymulujacych i motywujgcych modernizacje przemystowa, ankiety
przeprowadzonej wéréd MSP oraz zestawu warsztatéw w szeéciu klastrach, okreélono nastepujace
kierunki strategiczne.

6.1 Wirtualizacja procesu planowania (symulacja i modelowanie)

Definicja

Wirtualizacja proceséw planowania (symulacja i modelowanie) pozwala na stworzenie cyfrowej
wersji zaktadu produkcyjnego poprzez analize danych z czujnikdéw pozyskanych z monitorowania
procesow fizycznych i urzadzen za pomocg wirtualnych modeli i modeli symulacyjnych. Wirtualizacja
umozliwia kierownikom zaktadéw, kierownikom zespotéw i operatorom na hali produkcyjnej* lepsze
zarzgdzanie rosngcy ztozonoscig, skrocenie czasu przestoju urzadzen i optymalizacje procesow.
Imitacja rzeczywistych proceséw w czasie jest mozliwa dzieki zastosowaniu takich narzedzi, jak CAx,
projektowanie ukfadéw fabrycznych, projektowanie przeptywu materiatéw i informac;ji,
projektowanie sieci produkcyjnych, planowanie i kontrola systeméw produkcyjnych, planowanie i
kontrola sieci produkcyjnych, rozszerzona i wirtualna rzeczywisto$¢ w projektowaniu, planowaniu i
weryfikacji produktéw i proceséw?.

Grupa docelowa

Zwtaszcza przedsiebiorstwa wspotpracujgce z kilkoma klientami i pracujgce nad kilkoma projektami -
czesto krotkoterminowymi kontraktami lub produkcjg matoseryjng - mogtyby jednoczesnie korzystac
ze zintegrowanego podejScia obejmujgcego wdrozenie wirtualizacji i elastycznych systemoéw
produkcyjnych. Podczas warsztatéw, ktére odbyty sie w marcu 2019 r., MSP podkreélity potrzebe
zintegrowania nowych technologii w tradycyjnym ERP, opracowania platformy, chmury obliczeniowej
dla aplikacji blizniakéw cyfrowych oraz stworzenia tanich rozwigzan w zakresie stosowania
inteligentnych okularéw w procesach produkcyjnych oraz w procesach komunikacji zdalnej z
klientami i dostawcami.

Kierunki strategiczne

W ramach inicjatywy EACN strategiczny nacisk zostanie pofozony na nastepujace kwestie:

¢ Integracja pionowa (wirtualizacja proceséw, analiza rozwigzan H2M i M2M w nowych
konfiguracjach w celu poprawy wydajnosci i ergonomii) - integracja proceséw i systemow na
wszystkich poziomach organizacji w celu stworzenia pofaczonego, kompleksowego watku
danych, ktéry umozliwia ptynng wymiane danych, analize i zdecentralizowane podejmowanie

4 Shop floor: the part of a workshop or factory where production is carried out
> Mourtzis, D., Doukas, M., Bernidaki D.: Simulation in Manufacturing: Review and Challenges. Procedia CIRP,
25(2014) 213 -229
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decyzji przez maszyny (procesy przechowywania danych, wymiany danych i ich wykorzystania
- w tym rola PLC, SCADA, MES, ERP w zintegrowanym systemie, interoperacyjnos¢ i
komunikacja miedzy podsystemami i urzgdzeniami fizycznymi).

Cyfrowe blizniaki (wirtualizacja zaktadu produkcyjnego - ze szczegdlnym uwzglednieniem
tanich rozwiqzar dostosowanych do potrzeb MSP, np. cyfrowych platform chmury blizniaczej,
do ktérych dostep ma kilka MSP), aplikacje do modelowania proceséw produkcyjnych
(zwtaszcza w zakresie: elastycznych stanowisk pracy i poprawy ergonomii na tych
stanowiskach; wsparcia w definiowaniu stref zagrozenia/bezpieczeristwa przy stosowaniu
cobotdéw), logistyki miedzy- i wewnatrz-logistycznej, lokalizacji wewnatrz budynkéw w celu
wsparcia wizualizacji i/lub aplikacji AR/VR.

Wirtualizacja procesow rozwoju produktow (ze szczegdlnym naciskiem na integracje tych
funkcji z tradycyjnym ERP):

o Wirtualne prototypowanie i testowanie, cyfrowy model cyklu zycia projektu
(aplikacje symulacyjne dla lepszego zarzgdzania cyklem zycia produktu)

o Integracja wspomaganego komputerowo projektowania (CAD), wspomaganych
komputerowo prac inzynierskich (CAE), wspomaganego komputerowo planowania
procesow (CAPP), wspomaganego komputerowo wytwarzania (CAM), wspomaganej
komputerowo jakosci (CAQ)

o Wizualne systemy planowania produkcji dla przedsiebiorstw, stuzgce do
przygotowania list tj. Engineering Bill of Materials (EBOM) oraz Manufacturing Bill of
Materials (MBOM).

Interfejsy cztowiek-maszyna, w tym ekrany dotykowe, materiaty eksploatacyjne,
rzeczywisto$¢ wirtualna, rozwigzania identyfikacyjne (ze szczegdlnym naciskiem na:
zastgpienie skanowania kodéw kreskowych przez inteligentne okulary w celu doboru czesci
do zadan montazowych; zdalng wspdtprace pomiedzy dostawcami maszyn a personelem
utrzymania ruchu w firmie; zdalng wspodtprace z klientami w zakresie prezentacji i
rozwigzywania problemoéw; nowe metodyki szkolen dla pracownikéw; wsparcie w zakresie
kontroli jakosci czesci).

Podejscie operacyjne

Inicjatywa EACN bedzie opierac sie na nastepujgcych doswiadczeniach i dobrych praktykach:

R/
0.0

CIAC - Opracowanie podrecznika na temat technologii ttoczenia w przemysle 4.0. We
wspdlnym projekcie uczestniczyty trzy MSP: AUSIL Systems and ITK (dostawcy) oraz Funcosa
(przedsiebiorstwo przemystowe). Projekt rozpoczat sie od audytu firmy w celu okreslenia
mozliwosci zastosowania tzw. ,cyfrowego blizniaka” Dziatania obejmowaty: petny audyt
architektury IT i komunikacji w kazdej z 5 warstw (Sensor Actuator Hardware, PLC PD PID,
SCADA, MES, ERP); przygotowanie dokumentu ze specyfikacjg techniczng i technologiczna
platformy DTF; opracowanie schematu DTF ze wszystkimi moduftami i funkcjonalno$ciami
platformy; przeprowadzenie analizy dostawcéw moggcych dostarczy¢ ,,Cyfrowego blizniaka”
dostosowanego do wymagan. W drugim etapie zostanie przeprowadzony test pilotazowy
polegajgcy na zastosowaniu ,,cyfrowego blizniaka” w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

CIAC - projekt typu proof-of-concept dotyczagcy modelu ,Maszynowego Uczenia sie”
zastosowanego na mechanicznej prasie drukarskiej o pojemnosci 1000TN z transferem i
procesem progresywnym, oparty na juz dostepnych danych, majacy na celu stworzenie
modelu predykcyjnego (predictive maintenance). Projekt zostat zainspirowany technologiami
Przemyst 4.0 dla instrukcji ttoczenia. W projekt zaangazowane sg nastepujgce organizacje:

* Co-funded by the COSME programme
of the European Union
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i2cat (centrum technologiczne), Aubay (dostawca), Improva (konsultant MSP) oraz 6 firm, w
tym Gedia, Estamp, Meleghy (MSP), Linde & Wiemann, Farguell (MSP) oraz NISSAN jako
beneficjenci. Dowdd realizacji koncepcji zostanie przeprowadzony w Meleghy.

*» CIAC - opracowanie uniwersalnej platformy do gromadzenia danych i zarzadzania nimi.
Projekt jest prowadzony przez Maccion (start-up) i bedzie testowany w przedsiebiorstwach
przemystowych. Celem jest skrdocenie czasu nauki i reakcji operatoréw poprzez dostarczanie
im w czasie rzeczywistym informacji o stanie poszczegdlnych aktywoéw produkcyjnych oraz o
przewidywanych awariach. Operator bedzie otrzymywat tylko te dokumenty elektroniczne,
ktore sg niezbedne w obecnym specyficznym kontekscie produkcji lub interwenciji.

W ramach inicjatywy EACN zostang zaproszone nastepujgce wydziaty uczelni wyzszych, osrodki
badawcze i parki technologiczne:

/7

% PVF - CEA Tech posiada platforme otwartg dla MSP zajmujacych sie wirtualizacja i cyfryzacja

procesow.
<+ CIAC - Eurecat, Katalonskie Centrum Technologiczne (cztonek TECNIO), zapewnia
modelowanie i symulacje w zakresie projektowania i optymalizacji materiatow,

komponentéw i procesow.

CIAC - i2CATris - niekomercyjne centrum badan i innowacji, ktére promuje badania i rozwéj w

dziedzinie technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz Internetu przysztosci. Centrum

promuje nowe, otwarte ramy innowacji, sprzyjajagce wspotpracy pomiedzy firmami,

administracjg publiczng, srodowiskiem akademickim i koncowymi uzytkownikami.

CIAC - Centrum Technologii LEITAT (cztonek TECNIO) oferuje miedzy innymi takie ustugi jak:

projektowanie i symulacje produktéw i proceséw przemystowych oraz zautomatyzowane

wytwarzanie i montaz oraz robotyka.

+* CIAC - Centre de Visi6é per Computador (CVC) jest instytucjg non-profit zatozong w 1995 roku
przez Generalitat de Catalunya i UAB (Universitat Autonoma de Barcelona). Centrum
Widzenia Komputerowego zajmuje sie badaniami i rozwojem w dziedzinie widzenia
komputerowego.

+»+ CIAC - Centrum Innowacji i Technologii Politechniki Katalonskiej (CIT UPC) stawia badania

uniwersyteckie w stuzbie innowacji w przedsiebiorstwach. CIT UPC opracowuje

zintegrowane, multidyscyplinarne i ,pod klucz” rozwigzania technologiczne oraz oferuje

szeroki zakres mozliwosci technologicznych w zakresie zaawansowanych technologii

produkcyjnych i IT.

CIAC - CRISTECH-URV jest jednostka transferu i odzyskiwania technologii powigzang z grupa

badawczg CRISES Uniwersytetu Rovira i Virgili. Specjalizuje sie w projektowaniu i wdrazaniu

efektywnych, bezpiecznych i prywatnych rozwigzan w dziedzinie Cybersecurity.

CIAC - University of Girona (UdG) jest instytucja publiczng. Szkota Politechniczna

Uniwersytetu w Gironie posiada wyrdzniajgce sie grupy badawcze w dziedzinie wizji

komputerowej i robotyki, rzeczywistosci wirtualnej, sztucznej inteligencji i kontroli oraz

projektowania koncepcyjnego.

SAAM - Politechnika Slaska posiada w Centrum Nowych Technologii tzw. demonstrator

rzeczywistosci rozszerzonej. Na uczelni dziata kilka grup badawczych zajmujacych sie

technologiami wirtualizacji.

SAAM - Uniwersytet w Bielsku-Biatej posiada grupe badawczg specjalizujgcg sie w

wirtualizacji zaktadéw produkcyjnych i procesdw produkcyjnych.
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Start-upy dziatajgce w ekosystemie klastra:

«» PVF - INEVA to centrum inzynieryjno-testowe, ktore zapewnia zaawansowane umiejetnosci
oraz liczne urzadzenia do pomiardéw i charakteryzacji.

* Co-funded by the COSME programme EACN for Joint Industrial Modernisation Investments
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% Inicjatywa PVF - 4-iTech zostata zrealizowana w ramach konkursu PIA PIAVE Factory of the
Future. 4- iTech ma na celu tworzenie innowacyjnych rozwigzan dla przemystu w celu
poprawy wydajnosci fabryk. Jest to zorganizowane srodowisko na ptaskowyzu, ktére pozwala
na faczenie potrzeb i dzielenie kosztéw badan i rozwoju. Obszary specjalizacji znajdujg sie w
skali TRL 4 do 9, ktdéra rozpoczyna sie po potwierdzeniu koncepcji i siega az do
uprzemystowienia, marketingu i konserwacji zainstalowanych urzadzen.

«» CIAC - Maccion jest dedykowany do wdrazania rozwigzan Przemyst 4.0 i specjalizuje sie w
czujnikach i systemach IT do rejestrowania zdarzen w fabryce oraz integracji urzadzen i
platform. Firma wspiera przedsiebiorstwa przemystowe w procesie zmiany Przemyst 4.0 i
digitalizacji zaktadu.

+* CIAC - TheThings.io jest platformg loT przeznaczong dla firm, ktére chcg wdrazac skalowalne i
elastyczne rozwigzania loT dla swoich klientéw i powigzanych produktéw. Platforma
umozliwia szybkie i skalowalne podtgczenie rzeczy do Internetu, pozwalajgc na
monitorowanie i zarzgdzanie urzadzeniami w czasie rzeczywistym oraz otrzymywanie
elastycznych raportéw analitycznych. Pozwala na tworzenie pulpitéw i paneli sterowania dla
klientéw korncowych w indywidualnych stylach i z wykorzystaniem adresédw URL firmy. Dzieki
tym pulpitom klienci mogg monitorowaé, analizowa¢ lub wchodzi¢é w interakcje z
produktami.

<+ CEAGA - AR-VR Meifus to start-up ukierunkowany na tworzenie interaktywnych
podrecznikdw rzeczywistosci wirtualnej i rozszerzonej do prac konserwacyjnych na
maszynach.

+» CEAGA - DTView 3D to najnowsza firma, ktdra stworzyta okulary wirtualnej, rozszerzonej i

mieszane] rzeczywistosci, aby zobaczy¢ wnetrze maszyn, procesow, projektéw lub fabryk z

wysokim poziomem szczegdtowosci.

6.2 Robotyka i sztuczna inteligencja w procesach produkcyjnych

Definicja

Robotyka - Wtaczenie robotyki do proceséw produkcyjnych pozwala na wykonywanie obowigzkéw,
ktdre sg niebezpieczne lub nieodpowiednie dla pracownikéw ludzkich. Roboty definiuje sie jako
rekonfigurowalne technologie automatyzacji, charakteryzujgce sie automatycznym sterowaniem,
programowalnym, wielofunkcyjnym manipulatorem programowalnym w trzech lub wiece]j osiach®.
Préoby osiggniecia coraz wyiszych poziomoéw automatyzacji interakcji miedzy cztowiekiem a
maszynami doprowadzity do powstania nowych form interakcji cztowieka z cobotami: robotami
wspotpracujgcymi, ktore sg elastyczne i zdolne do uczenia sie i interakcji z ludzmi przy uzyciu
interfejséw cztowiek-maszyna.

Modwiac o wspdtpracy, mowimy o dziataniu polegajgcym na pracy z kims w celu wytworzenia czegos.
W przypadku robotyki to, co naprawde definiuje te wspdtprace, to zachowanie robota podczas tej
interakcji. Zgodnie z I1SO 10218, cze$¢ 1 i 2, nastepujgce rodzaje cech wspétpracy sg zwigzane z
robotami:

@

< Monitorowane zatrzymanie: robot pracuje indywidualnie w zamknietym otoczeniu. Czasami
jednak mozliwy jest dostep cztowieka do konkretnego zadania, podczas ktérego robot jest
nieaktywny. Po opuszczeniu obszaru chronionego przez operatora robot bedzie kontynuowat
swoje zadanie. W przesztosci byto to najbardziej powszechne zastosowanie robotdéw
przemystowych.

5 https://www.sciencedaily.com/terms/industrial_robot.htm [12.12.2018]
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Pismo reczne: przydatne na przyktad w systemach "pick and place". Robot jest wyposazony w
czujnik na nadgarstku, ktéry wykrywa site reki ludzkiej prowadzacej go do wymaganej pozycji
podczas fazy szkolenia. Robot znajduje sie w zamknietym pomieszczeniu, a wspétpraca
odbywa sie tylko podczas szkolenia. Moze to by¢ standardowy robot przemystowy
wyposazony w czujnik wykrywajacy sity na nadgarstku oraz odpowiednie oprogramowanie.
+* Monitorowanie predkosci i odlegtosci: robot posiada pewne strefy zaprogramowane w
sposéb, ktéry zmniejsza lub zwieksza jego predkos¢ w zaleznosci od obecnosci cztowieka.
Robot mdgtby zatrzymac sie bezpiecznie w razie zbyt duzego zblizenia sie do niego osoby.
Moze to byc¢ standardowy robot przemystowy z systemem wizyjnym wykorzystujgcym
sztuczng inteligencje; odnosi sie to do srodowisk wspdlnych z ludzmi.
+» Ograniczenie mocy i sity: robot jest zaprojektowany w bardziej okragtych ksztattach, w celu
ufatwienia rozpraszania energii w przypadku uderzenia, i zazwyczaj pracuje z mniejszg
predkoscig. Robot jest w stanie wykry¢ sity zewnetrzne na swojej drodze i zatrzymad sie, jesli
sg one nadmierne. Nie jest to standardowy robot, wymaga funkcji ograniczajacych site, nie
wymaga elementéw zabezpieczajgcych, ale analizy ryzyka.
Wykrywanie sity: kojarzony jest pod tym wzgledem z robotem wspdtpracujgcym. Przytozone
sity zewnetrzne sg wykrywane przez czujniki w kazdej z osi robota. Wprowadzany na rynek
jako bezpieczny, o zaokraglonych ksztattach, wykonany z miekkich materiatéw (jak na
przyktad skéra), kompaktowy i lekki. Sg one bardzo interesujgce ze wzgledu na fatwosc ich
programowania i integracji.

7
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,Cobot” to stowo z zargonu, odnoszace sie do robotéw wspétpracujgcych. Czesto uzywa sie go do
identyfikacji robotow poprzez wykrywanie funkcji sity, nawet jedli istniejg roboty bez tej funkcji, ktére
poprzez inne cechy wspdtpracujg z cztowiekiem na réznych poziomach. Robot z funkcjg wykrywania
sity najszybciej kojarzy sie z robotem wspétpracujagcym. Sg one wyposazone w czujniki wykrywajgce
sity na wszystkich osiach i zazwyczaj sg wyposazone w inne systemy, takie jak sztuczne kamery
wizyjne lub oprogramowanie dla kilku aplikacji szkoleniowych, ktére starajg sie utatwic¢ ich
programowanie i interakcje ze sSrodowiskiem produkcyjnym. Pozwala to na zaprogramowanie robota
tak, aby zatrzymywat sie, a nawet poruszat w przeciwnym kierunku. Pozwala to réwniez na
prowadzenie reczne, co jest bardzo bezpieczne. Chodzi o to, aby byty one kompatybilne z pracg ludzi,
tak aby mogty wchodzi¢ w interakcje poprzez wyzwalanie, na przyktad, z powtarzajgcych sie zadan,
ktore nie wnoszg zadnej wartosci dodanej. Czesto dazy sie do tego, aby byly mobilne, lekkie, niektdre
z kotami i zintegrowanym kontrolerem osi, tak aby mozna je byto ustawi¢ w nowej pozycji i aby
dziataty natychmiast po szybkiej i prostej fazie szkolenia.

Sztuczna inteligencja (Al) - znaczenie sztucznej inteligencji w procesie produkcji ma szerokie
zastosowania. Sztuczna inteligencja pozwala maszynom uczy¢ sie na podstawie doswiadczen,
dostosowywac¢ do nowych naktadéw i wykonywac zadania podobne do ludzkich oraz pozwala
producentowi analizowa¢ dane generowane przez fabryki, operacje i konsumentéw oraz
przeksztatca¢ je w decyzje’. Zarzadzanie jakoscig, konserwacja prognostyczna i optymalizacja
tancucha dostaw sg jednymi z najbardziej obiecujgcych natychmiastowych mozliwosci zastosowania
Al w systemach produkcyjnych®. 44% respondentéw badania Forbes Insights pochodzgcych z sektora
motoryzacyjnego i produkcyjnego uznato Al za ,wysoce istotng” dla funkcji produkcyjnej w ciggu
najblizszych pieciu lat, podczas gdy prawie potowa - 49% - stwierdzita, ze jest ona ,absolutnie
krytyczna” dla sukcesu®. W odniesieniu do sektora motoryzacyjnego McKinsey okreslit trzy poziomy

7 https://www.sas.com/en_nz/insights/analytics/what-is-artificial-intelligence.html [12.12.2018]

8 Technology and Innovation for the Future of Production: Accelerating Value Creation, World Economic
Forum, March 2017
https://www.forbes.com/sites/insights-intelai/2018/07/17/how-ai-builds-a-better-manufacturing-
process/#fa3f53al1e842 [12.12.2018]
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Al: (1) waska Al, obecny stan wiedzy w zakresie istniejgcego oprogramowania, ktdre automatyzuje
tradycyjnie ludzka dziatalnos¢ i czesto przewyzsza ludzi pod wzgledem wydajnosci i wytrzymatosci w
jednym wyspecjalizowanym obszarze; (2) ogdlna Al/Al na poziomie ludzkim opisuje zdolno$¢ maszyn
do zrozumienia swojego otoczenia i analizy racjonalnej oraz do odpowiedniego dziatania i tak jak
cztowiek bytaby w stanie wykonywac wszystkie dziatania we wszystkich wymiarach, w tym w zakresie
kreatywnosci naukowej, wiedzy ogdlnej i umiejetnosci spotecznych; (3) Super Al jest osiggnieta, gdy
staje sie znacznie inteligentniejsza niz najlepszy moézg ludzki w praktycznie kazdej dziedzinie. Systemy
super-umiejetnosci potrafig dokonywacé dedukcji na temat nieznanych $rodowisk °.

Grupa docelowa

Raczej firmy Sredniej wielkosci niz mate. Robotyka nadal jest postrzegana jako co$ kosztownego z
dtuzszym czasem zwrotu i jako taka, wigze sie z wyzszym ryzykiem inwestycyjnym. Mate i srednie
przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej borykajgce sie z niskimi marzami w swoich kontraktach nie
majg mozliwosci finansowych, aby inwestowaé w taki sprzet. MSP stosujace starsze maszyny, ktére
majg drzwi z boku i nie sg w stanie umieszczaé i wybiera¢ czesci z gdrnej czesci maszyny, nie widzg
mozliwosci zastosowania robotéw kartezjanskich, ktdre teoretycznie mogtyby poméc w optymalizacji
przestrzeni i wewnetrznym procesie logistycznym. Potencjalne zastosowania robotéw kartezjariskich
jest brane pod uwage przy sortowaniu i pakowaniu.

Kierunki strategiczne

W ramach inicjatywy EACN strategiczny nacisk zostanie potozony na nastepujgce kwestie:

<+ Produkcja - robotyka interaktywna, robotyka autonomiczna, elastyczne i konfigurowalne
maszyny i roboty, tatwo programowalne coboty do zadan produkcyjnych, roboty i
zautomatyzowane systemy do pobierania i umieszczania czesci w zautomatyzowanym
systemie magazynowym, roboty i moduty do dostarczania narzedzi i czesci na stanowisko
pracy montazowe;j

Y/

% Oszczedno$¢ miejsca - coboty i manipulatory jako sposdéb na lepszg organizacje hali
produkcyjnej

< Komputerowa kontrola jakosci (technologie wizualne, sieci neuronowe, gtebokie uczenie

(deep learning)

Podejscie operacyjne

Inicjatywa EACN bedzie opierac sie na nastepujgcych doswiadczeniach i dobrych praktykach:

«+» CIAC - AUTO-TRACEABILITY ENGINE. Projekt zostat zrealizowany przez NISSAN przy wsparciu
Gedia, Bosch i Continental. Gtéwnym celem bylo udoskonalenie rozwigzan w zakresie
identyfikowalnosci dla silnika rzedowego poprzez zastosowanie kolaboratywnej robotyki
online, przy wspotistnieniu  operatoréw, tworzac zautomatyzowang komdrke
identyfikowalnosci. Projekt ten zostat przypisany do trzech firm: ABB (dostawca),
Feedbackground (konsultant MSP) oraz NUTAI (inzynieria MSP). Przygotowany zostat
demonstrator, ktéry zademonstrowat adaptacje i integracje wbudowanych technologii,
gtéwnie robotyki wspétpracujgcej oraz solidne wykrywanie kodéw 1D (kodow kreskowych) i
2D (QR), w tym: solidny odczyt etykiet, przeniesienie odczytéw kodéw do odpowiednich pdl,

10 Artificial Intelligence — Automotive’s New Value-Creating Engine, McKinsey Center for Future Mobility,
McKinsey&Company, January 2018
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zapis petnego zapisu identyfikowalnosci, ktory jest wyprowadzany (dla kazdego zestawu
silnikéw) oraz kompletng architekture niezbedna do spetnienia potrzeb klienta.

+» CIAC - Wykrywanie nieszczelnosci w obwodzie klimatyzacji. Projekt zostat zrealizowany przez
NISSAN przy wsparciu Gedia, Bosch i Continental. Gtéwnym celem jest przeprowadzenie
kontroli potencjalnych wyciekéw w obwodzie klimatyzacji za pomocg Cobota, przy uzyciu 2
typdw urzadzen detekcyjnych, w zaleznosci od tego czy jest to freon czy hel. Biorgc pod
uwage gazy, przygotowane rozwigzanie powinno by¢ zintegrowane w bezpiecznym i
wspotpracujgcym srodowisku, poniewaz jest to obszar kontroli, w ktdorym pracuje kilka
podmiotéw. Projekt ten zostat przypisany do trzech firm: KUKA (dostawca), Eurecat (centrum
technologiczne) i Wetron (inzynieryjne MSP).

% CIAC - Weryfikacja jakosci elementéw poprzez technologie Deep Learning, polaryzacji i
deflektometrii w potgczeniu z robotami w Intercontinental. Grupa robocza utworzona przez
Universal Robots (producent robotéw kolaboracyjnych), Infaimon (specjalista w dziedzinie
rozwigzan sztucznego widzenia) i Webocots (integrator robotow kolaboracyjnych) pracuje
nad rozwigzaniem dotyczacym wykrywania uszkodzen powierzchni elementéw o ztozonej
geometrii, aby lepiej rozwigzywaé problem wykrywania uszkodzen powierzchni estetycznych
lub powierzchniowych.

7
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CEAGA - Unimate Flexible Mobile Robot, start-up powstaty w Business Factory Auto (BFA),
uruchomit Szkote Robotéw, ze wzgledu na ogromne zapotrzebowanie swoich klientdw na
szkolenie pracownikéw w zakresie nowych kompetencji.

W ramach inicjatywy EACN zostang zaproszone nastepujgce wydziaty uczelni wyzszych, osrodki
badawcze i parki technologiczne:

+* PVF - CEA Tech posiada platforme w kilku projektach automatyzacji linii produkcyjnych, ale
takze proponuje rozwigzania zwigzane z cobotami skoncentrowane na prostych operacjach
montazu, kontroli i pakowania.

+» CIAC - i2CATris - niekomercyjne centrum badan i innowacji, ktére promuje badania i rozwéj w
dziedzinie technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz Internetu przysztosci. Centrum
promuje nowe, otwarte ramy innowacji, sprzyjajgce wspotpracy pomiedzy firmami,
administracjg publiczng, Srodowiskiem akademickim i koicowymi uzytkownikami.

+»» CIAC - Centrum Technologii LEITAT (cztonek TECNIO) oferuje miedzy innymi takie ustugi jak:

projektowanie i symulacje produktéw i proceséw przemystowych oraz zautomatyzowane

wytwarzanie i montaz oraz robotyka.

SAAM - Politechnika Slaska posiada demonstrator dot. autonomicznych robotéw na Wydziale

Mechanicznym.

SAAM - Omron (cztonek klastra) posiada Demo-Lab i Testing-Lab oparty na autonomicznych

robotach mobilnych (AGV).

X3

%

X3

%

Start-upy dziatajgce w ekosystemie klastra:

% PVF - MCRobotics to start-up specjalizujgcy sie w robotyce, ktéry stworzyt wtasne
oprogramowanie do tatwiejszego zarzadzania robotami, w czasie rzeczywistym lub poprzez
symulator 3D.

«» CEAGA - Unimate Flexible Mobile Robot to start-up zatozony w Business Factory Auto (BFA),

ktory buduje roboty z systemem wizyjnym i technologia AGV, ktére umozliwiajg

autonomiczne przemieszczanie sie po zaktadzie.

CEAGA -Humat powstat w grupie Ledisson AIT, jako przyszte rozwigzanie w liniach

produkcyjnych. Wykorzystujgc zdobyte przez lata know-how, programowanie robotéw u

najwiekszych producentdw samochoddw, Ledisson. AIT wykorzystujgc coboty przeksztatcit
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sie w Humat Cobotics. Specjalizuje sie w projektach "pod klucz", ktére rozwigzujg problemy
na liniach produkcyjnych, niemozliwe do rozwigzania przy uzyciu konwencjonalnej robotyki.

«» CIAC - Maccion jest dedykowany do wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0 i specjalizuje sie w
czujnikach i systemach loT do rejestrowania zdarzen w fabryce oraz integracji urzadzen i
platform. Firma wspiera przedsiebiorstwa przemystowe w procesie zmiany Przemyst 4.0 i
digitalizacji zaktadu.

+* CIAC - TheThings.io jest platformg loT przeznaczong dla firm, ktére chcg wdrazac skalowalne i
elastyczne rozwigzania loT dla swoich klientéw i powigzanych produktéw. Platforma
umozliwia szybkie i skalowalne podtgczenie rzeczy do Internetu, pozwalajgc na
monitorowanie i zarzgdzanie urzadzeniami w czasie rzeczywistym oraz otrzymywanie
elastycznych raportéw analitycznych. Pozwala na tworzenie pulpitdw i paneli sterowania dla
klientow koncowych z indywidualnymi stylami i adresami URL firmy. Dzieki tym pulpitom
klienci mogg monitorowaé, analizowa¢ lub wchodzi¢ w interakcje z produktami.

6.3 Elastyczno$é procesu produkcyjnego w sektorze MSP

Definition

Elastycznos¢ proceséw produkcyjnych dotyczy konfiguracji systeméw w taki sposéb, aby mozliwa
byta produkcja rdinych produktéw bez koniecznosci przezbrajania, aby zminimalizowac czas
przestojéw, aby wydajnie wytwarzaé produkty w wysokim stopniu dostosowane do potrzeb klienta i
unikalne oraz aby mozna byto przesuwa¢ moce produkcyjne pomiedzy produktami zgodnie z
zapotrzebowaniem?!. Elastyczne systemy produkcji sktadaja sie z samoorganizujacych sie stanowisk
pracy, ktére umozliwiajg wytwarzanie niewielkich ilosci zindywidualizowanych produktéw.
Elastycznos¢ mozna réwniez osiggnac poprzez rozwigzania organizacyjne skutkujgce elastycznoscia
dostepnego czasu pracy, elastycznosciag kompetencji i umiejetnosci operatorow (operatorzy o wielu
kwalifikacjach), a takze ogdlng elastycznoscig zasobdw korzystajacych z dzielenia sie zasobami®?.
Warunkiem koniecznym dla elastycznych systeméw produkcyjnych jest potaczenie wszystkich maszyn
z systemem zarzadzania przedsiebiorstwem (systemem realizacji produkcji, systemem planowania
zasobOw przedsiebiorstwa, systemem kontroli nadzorczej i pozyskiwania danych), tak aby informacje
zebrane z czujnikéw mogty by¢ przekazywane, interpretowane i przetwarzane (za pomocg Al) na
potrzeby decyzji dotyczacych ciggtego doskonalenia.

Grupa docelowa

Zwtaszcza przedsiebiorstwa wspodtpracujace sie kilkoma klientami i pracujace nad kilkoma projektami
- czesto krétkoterminowymi kontraktami lub produkcjg matoseryjng - moglyby jednoczesnie
korzystac z elastycznych systemow produkcyjnych. W trakcie warsztatow, ktdre odbyty sie w marcu
2019 r., MSP podkreslity potrzebe zastosowania rozwigzan informatycznych, ktére pozwolg na
integracje starszego sprzetu z nowym (réinice w protokotach) w systemach zarzadzania
przedsiebiorstwem. Ponadto MSP odniosty sie do wyzwania, jakim jest okre$lenie wskaznikdw i
parametréw, dla ktérych gromadzenie, przekazywanie i przetwarzanie danych powinno odbywaé sie
bez ryzyka przecigzenia informacjami. Wspomniano réwniez o cyberbezpieczenstwie, poniewaz wiele
przedsiebiorstw nie jest w stanie inwestowaé w drogie rozwigzania, ktére sg obecnie oferowane na
rynku, gtdéwnie dla duzych przedsiebiorstw. Biorgc pod uwage ograniczenia budzetowe i dostepnosé
personelu, MSP chciatyby zapoznaé¢ sie z modutowym podejéciem, aby lepiej zintegrowaé park
maszynowy z procesami produkcyjnymi i osiggngé elastycznosc systemoéw produkcyjnych.

11 https://www.uky.edu/~dsianita/611/fms.html [13.12.2018]
12 Flexible Manufacturing Systems: Industry 4.0 Solution, I.P. Gania, A. Stachowiak, J. Oleskéw-Sztapka, Poznan
University of Technology, 24th International Conference on Production Research (ICPR 2017), March 2018
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Kierunki strategiczne

W ramach inicjatywy EACN strategiczny nacisk zostanie potozony na nastepujgce kwestie:
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Integracja pionowa - integracja procesow i systemow na wszystkich poziomach organizacji w
celu stworzenia potgczonego, kompleksowego watku danych, ktéry umozliwia ptynna
wymiane danych, analize i zdecentralizowane podejmowanie decyzji przez maszyny (procesy
przechowywania danych, wymiany danych i ich wykorzystania - w tym rola PLC, SCADA, MES,
ERP w zintegrowanym systemie, interoperacyjnos¢ i komunikacja miedzy podsystemami i
urzadzeniami fizycznymi)

Zintegrowane zarzadzanie cyklem zycia produktu - integracja ludzi, proceséw i systemoéw
wzdtuz cyklu zycia produktu w ramach narzedzi i systemdéw cyfrowych

Elastyczne systemy produkcyjne, integracja wielu systemdéw, duza gama produktéw
wytwarzanych w mniejszych seriach, dostosowanie do potrzeb klienta (ze szczegdlnym
uwzglednieniem podejscia ,krok-po-kroku” dla MSP w celu zintegrowania systemow
automatyki w catym przedsiebiorstwie, tak aby mogly one dynamicznie ze sobg
wspofpracowad, w ramach zintegrowanej cafosci)

tacznosé - bezprzewodowy transfer danych w ramach wzajemnie potgczonych systemodw,
interoperacyjnos$¢ systemow, otwarte sieci komunikacyjne - wzajemnie pofgczone systemy
umozliwiajgce bezproblemowg komunikacje (zwfaszcza w przypadku integracji starszych i
nowych urzqdzen wykorzystujgcych rozne protokoty w jednym systemie informatycznym)
Kompleksowe podejscie do bezpieczenstwa - systemy zarzgdzania bezpieczernstwem
informacji, w tym klasyfikacja informacji, wymagania dotyczace uwierzytelniania,
zapobieganie nieupowaznionemu dostepowi (zwfaszcza w przypadku tanich rozwiqzan dla
MSP)

Podejscie operacyjne

Inicjatywa EACN bedzie opierac sie na nastepujgcych doswiadczeniach i dobrych praktykach:

/7
0.0
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%

X3

%

PVF - Sochaux 2022, PSA planuje restrukturyzacje zaktadu w Sochaux z duzym stopniem
elastycznosci linii produkcyjnych, aby w petni odpowiedzie¢ na elastycznos¢ popytu. Na tej
samej linii produkcyjnej przewidujg one mozliwos$¢ wykonania szesciu réznych form. Projekt
rekonfiguracji zaktadu w Miluzie jest podobny. Jego celem jest posiadanie jednej jedynej linii
produkcyjnej, aby méc w petni odpowiedzie¢ na elastycznosé popytu.

PVF - klaster wspodtpracuje z firmami rozpoczynajgcymi dziatalnosé, ktére obecnie zajmujg sie
aeronautykg i poszukujg wspétpracy z branizg motoryzacyjng -  produkcja
narzedzi/oprzyrzadowania i czesci na rynek wtorny.

CIAC - projekt RFID w firmie Nissan. Projekt zostat uruchomiony przez firme Nissan, przy
wsparciu 7 innych firm przemystowych: FAE (MSP), A. Raymond (MSP), Bosch, Gedia,
Schnellecke, Zanini i Continental. Celem jest wdrozenie technologii RFID w faricuchu dostaw
plastikowych skrzynek pomiedzy pobliskim dostawcg a firmg Nissan, aby przetestowac
mozliwosci i ograniczenia technologii RFID w przeptywie i uktadzie przemystowym, okresli¢
mozliwosci identyfikowalnosci oraz przetestowaé pierwszg propozycje tagéw dla Renault-
Nissan-Mitsubushi Alliance. Projekt ten zostat przydzielony dwdm przedsiebiorstwom: ERNI
jako developer aplikacji Track & Trace oraz Maccion (MSP) do wdrozenia komérek kontroli
etapu.

CIAC — Wytwarzanie addytywne. CIAC, biorgc pod uwage wysoki potencjat tej nowej
technologii, postanowit podejs¢ do niej poprzez dotarcie do swoich partneréw w ramach
warsztatow. Kazdy z warsztatow sktadat sie z czterech przypadkéw omowionych przez jego
wykonawce i klienta, ktérzy unikali w opisie informacji o wykorzystaniu komercyjnym,
skupiajac sie na rzeczywistym wykorzystaniu. Co wiecej, warsztaty zakonczyty sie okrggtym
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stotem, ktéremu przewodniczyt ekspert. W czasie warsztatu uczestnicy mogli zadawac
bezposrednie pytania i otrzymac¢ odpowied? od klienta, u ktérego wdrozono dany przypadek.

W ramach inicjatywy EACN zostang zaproszone nastepujgce wydziaty uczelni wyzszych, osrodki
badawcze i parki technologiczne:

Y/
0'0

Y/
0'0

Y/
0'0

PVF - CEA Tech posiada platforme otwarta dla MSP zajmujacych sie wirtualizacjg i cyfryzacjg

procesow.
CIAC - Eurecat, Katalonskie Centrum Technologiczne (cztonek TECNIO), zapewnia
modelowanie i symulacje w zakresie projektowania i optymalizacji materiatow,

komponentdw i procesow.

CIAC - Centrum Technologii LEITAT (cztonek TECNIO) oferuje miedzy innymi takie ustugi jak:
projektowanie i symulacje produktéw i proceséw przemystowych oraz zautomatyzowane
wytwarzanie i montaz oraz robotyka.

CIAC - Centrum Innowacji i Technologii Politechniki Katalonskiej (CIT UPC) prowadzi badania
majgce na celu wsparcie innowacje w przedsiebiorstwach. CIT UPC opracowuje
zintegrowane, multidyscyplinarne i "pod klucz" rozwigzania technologiczne oraz oferuje
szeroki zakres mozliwosci technologicznych w zakresie zaawansowanych technologii
produkcyjnych i IT.

CIAC - CRISTECH-URYV jest jednostka transferu i odzyskiwania technologii powigzang z grupa
badawczg CRISES Uniwersytetu Rovira i Virgili. Specjalizuje sie w projektowaniu i wdrazaniu
efektywnych, bezpiecznych i prywatnych rozwigzan w dziedzinie Cybersecurity.

CIAC - University of Girona (UdG) jest instytucjg publiczng. Politechnika w Gironie posiada
wyrdézniajace sie grupy badawcze w dziedzinie wizji komputerowej i robotyki, rzeczywistosci
wirtualnej, sztucznej inteligencji i kontroli oraz projektowania koncepcyjnego.

Start-upy dziatajgce w ekosystemie klastra:

16
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PVF - Plastiform to przedsiebiorstwo MSP opracowujace i wdrazajace unikalne rozwigzania
termoformowane dostosowane do prostych rozwigzan klimatyzacyjnych lub do catkowicie
zautomatyzowanego Srodowiska w kontekscie Fabryki Przysztosci.

PVF - Automobiles Dangel jest pierwszym francuskim producentem pojazdow 4x4. Inicjatywa
PVF - 4-iTech zostata zrealizowana w ramach konkursu PIA PIAVE Factory of the Future. 4-
iTech ma na celu tworzenie innowacyjnych rozwigzan dla przemystu w celu poprawy
wydajnosci fabryk. Jest to platforma, ktéra pozwala na taczenie potrzeb i dzielenie kosztéw
badan i rozwoju. Obszary specjalizacji znajdujg sie w skali TRL 4 do 9, ktdra rozpoczyna sie po
potwierdzeniu koncepcji i siega az do uprzemystowienia, marketingu i utrzymania
zainstalowanych urzadzen.

CIAC - Maccion jest dedykowany do wdrazania rozwigzan Przemyst 4.0 i specjalizuje sie w
czujnikach i systemach loT do rejestrowania zdarzen w fabryce oraz integracji urzadzen i
platform. Firma wspiera przedsiebiorstwa przemystowe w procesie zmiany zwigzanej z
Przemystem 4.0 i digitalizacji zaktadu.

CIAC - TheThings.io jest platforma loT przeznaczong dla firm, ktére chca wdrazaé skalowalne i
elastyczne rozwigzania loT dla swoich klientéw i powigzanych produktéw. Platforma
umozliwia szybkie i skalowalne podtgczenie rzeczy do Internetu, pozwalajac na
monitorowanie i zarzgdzanie urzadzeniami w czasie rzeczywistym oraz otrzymywanie
elastycznych raportéw analitycznych. Pozwala na tworzenie pulpitow i paneli sterowania dla
klientow koncowych z indywidualnymi stylami marek i adresami URL firmy. Dzieki tym
pulpitom klienci mogg monitorowaé, analizowac lub wchodzi¢ w interakcje z produktami.
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CEAGA - Inmake Integra to platforma online, ktéra oferuje zintegrowang obstuge catego
procesu produkcji prototypdw poprzez wytwarzanie przyrostowe. Zostata ona stworzona w
Business Factory Auto i na razie znajduje sie we wczesnej fazie rozwoju.

«» CEAGA - Muutech jest platformg oprogramowania monitorujgcego do zbierania i wizualizacji
w czasie rzeczywistym danych pochodzgcych ze srodowiska przemystowego. Oferuje dwa
produkty: Minerva - platforme do przechowywania i monitorowania danych w chmurze oraz
Wifra - interfejs internetowy do zdalnego dostepu w celu kontroli sprzetu IT podmiotow.

+» CEAGA - Norlean to propozycja ujednoliconej wartosci firmy oparta na metodologii Lean,
doswiadczeniu biznesowym i technologii majgcej na celu poprawe wydajnosci. Zajmuje sie
cyfrowymi blizniakami, wirtualizacjg 3D i ulepszaniem Przemystu 4.0.

+» CEAGA - Situm Technologies opracowuje i wprowadza na rynek wewnetrzng platforme

pozycjonowania urzgdzen mobilnych, ktéra osigga maksymalng precyzje przy minimalnej

infrastrukturze i szybkim wdrozeniu.

6.4 Umiejetnosci i kompetencje niezbedne dla modernizacji przemystowej

Definicja

Technologie takie jak: uczenie sie maszyn, analiza duzych ilosci danych, Internet Rzeczy,
przetwarzanie w chmurze, transport autonomiczny, nowe materiaty, rzeczywisto$¢ rozszerzona i
wirtualna oraz elektronika uzytkowa majg ogromny wptyw na przemyst motoryzacyjny, zaréwno z
punktu widzenia samochodu jako produktu koncowego, jak i tego, co dotyczy proceséw
produkcyjnych na réznych poziomach tancucha wartosci. Wprowadzenie systemow cyberfizycznych
w przemysle motoryzacyjnym oraz zwiekszone wykorzystanie technologii cyfrowych w procesach
produkcyjnych wymusza koniecznos¢ prowadzenia nowej polityki kadrowej, aby sprostaé rozwojowi
nowych umiejetnosci miekkich i twardych oraz przenoszeniu pracownikéw z rutynowych i prostych
zadan lub zadan niebezpiecznych, do bardziej kreatywnych i odpowiedzialnych zadarn w fabryce.
Informacje i dane beda kluczowymi elementami, ktére pracownicy bedg musieli przetworzyé w
swoich codziennych zadaniach. Dostepne programy szkoleniowe koncentrujg sie na rozwoju
umiejetnosci technicznych w takich obszarach jak: energia elektryczna, energia ptynna, systemy
mechaniczne, PLC, robotyka, S$ledzenie produktdw, zarzadzanie i monitorowanie, transfer i
przetwarzanie danych, cyberbezpieczenstwo, symulacja, eksploracja danych i uczenie sie maszyn,
analiza i optymalizacja systemow, wytwarzanie przyrostowe, kontrola w czasie rzeczywistym i
rozwigzania prognostyczne. W zwigzku z tym, ze coraz wiecej zadan i obowigzkéw jest przenoszonych
na pracownikédw hali produkcyjnej, istnieje potrzeba rozwijania umiejetnosci miekkich w takich
obszarach jak: rozwigzywanie ztozonych problemdéw, krytyczne myslenie, kreatywnos¢, zarzadzanie
ludZzmi, koordynacja z innymi, inteligencja emocjonalna, osad i podejmowanie decyzji, elastycznos¢
poznawcza i zdolno$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow.

Grupa docelowa

Wszystkie MSP w przemys$le motoryzacyjnym. Nie ma jednego sposobu ani jednego modelu
wdrozenia technologii i systeméw Przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Niemniej
jednak, niezaleznie od dziatalnosci danej firmy produkcyjnej, bedzie istniata potrzeba rozwoju
kompetencji w zakresie gromadzenia danych, interpretacji danych, rozwoju i monitorowania
procesow, a takze wspotpracy cztowieka z maszyng i wspotpracy cztowieka z cztowiekiem. Pracownicy
na poziomie hali produkcyjnej beda mieli coraz wiecej obowigzkéw w zakresie monitorowania
procesow i interwencji w przypadku niezgodnosci lub potrzeby optymalizacji procesdw. Beda wiec
musieli mie¢ wglad w caty proces, rozumie¢ wptyw swoich dziatat i decyzji na produkt, proces i
kolejne etapy cyklu zycia produktu. Wcigz brak jest Swiadomosci wsréd wiascicieli i kierownictwa
MSP w aspekcie inwestycji w nowe umiejetnosci zwigzane z przemystem 4.0. Jednocze$nie MSP
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borykajg sie z brakiem czasu na delegowanie pracownikéw na dodatkowe szkolenia. Nalezy wzigé
pod uwage fakt, ze w przeciwiestwie do duzych firm, ktére czesto majg kilku specjalistéw do
wykonania jednego zadania, w MSP przez wiekszoé¢ czasu jedna osoba jest odpowiedzialna za kilka
zadan. W zwigzku z procesami zmian w modernizacji przemystu istnieje potrzeba stworzenia
dedykowanego programu szkolenia kierowniczego dla wybranych pracownikéw MSP.

Kierunki strategiczne

W ramach inicjatywy EACN strategiczny nacisk zostanie potozony na nastepujace kwestie:

Y/
0'0

Y/
0'0

Edukacja i rozwaj sity roboczej - programy szkoleniowe koncentrujgce sie na kompetencjach
w zakresie analizy danych, interpretacji danych, integracji systemdéw, zwiekszonej integracji
cztowiek-maszyna, programowania maszynowego (ze szczegdlnym naciskiem na potgczenie
rozwoju umiejetnosci technicznych z rozwojem umiejetnosci miekkich).

Kompetencje przywoddcze - swiadomos$¢é kierownictwa w zakresie dostepnych technologii,
zdolnosc kierownictwa do planowania i realizacji proceséw zmian.

Program rozwoju przywoddztwa zwigzanego z Przemystem 4.0 (ze szczegdinym
uwzglednieniem dedykowanych programdow szkoleniowych dla wybranych pracownikéw
odpowiedzialnych za zarzqdzanie produkcjg i procesami w MSP)

Podejscie operacyjne

Inicjatywa EACN bedzie opierac sie na nastepujgcych doswiadczeniach i dobrych praktykach:

@,
0’0

Y/
0'0

SAAM - Slgskie Centrum Kompetencji Przemystu 4.0 (SCKP 4.0) zaangazowato sie w rozwdj
najlepszych praktyk, metodyki i programéw ksztatcenia doradcow oraz lideréw Przemystu
4.0. W ramach Projektu opracowane zostaty profile kompetencyjne i programy szkoleniowe
dla pracownikéw odpowiedzialnych za procesy zmian w przemysle 4.0 i zarzadzanie w
przedsiebiorstwach.

SAAM — Warsztaty grupy tematycznej ,Przemyst 4.0”. Ta grupa robocza sktada sie z
przedstawicieli firm motoryzacyjnych oraz przedstawicieli dostawcow technologii Przemystu
4.0. W oparciu o prezentacje studiéw przypadkéw, warsztaty prowadzone sg wokét
konkretnych problemdw. Uczestnicy wymieniajg sie informacjami na temat realizowanych
przez siebie dobrych praktyk, a nastepnie formutujg wspdlne rozwigzania i propozycje
dotyczace konkretnych tematdéw poruszanych w dyskusjach.

CIAC - Posiada liste kompetencji zwigzanych z Przemystem 4.0 zdefiniowanych przez 35 firm.
W 2018 roku grupa 72 pracownikéw z 35 firm zdefiniowata liste kompetencji Przemyst 4.0 dla
dziatu technicznego/B+R/inzynieryjnego, produkcji, utrzymania ruchu i logistyki. tacznie
uwzgledniono ponad 40 obszaréw kompetencji, w tym zaréwno umiejetnosci techniczne, jak
i miekkie.

CEAGA - Firma Ledisson, ktdra zajmuje sie robotyka, robotyka zespotowg i programowaniem,
oferuje wtasne kursy formacyjne. Firma oferuje te kursy swoim pracownikom i osobom z
zewnatrz.

CEAGA — Projekt FIT4FoF ,,Making Our Workforce Fit for the Factory of the Future” ma na
celu zaspokojenie potrzeb rozwojowych pracownikéw, analize trendéw technologicznych w 6
obszarach  przemystowych: robotyki, wytwarzania addytywnego, = mechatroniki/
automatyzacji maszyn, analizy danych, cyberbezpieczedstwa i interakcji cztowieka z
maszynami, w celu zdefiniowania nowych profilow zawodowych, ktére bedg informowac o
wymaganiach edukacyjnych i szkoleniowych (www.fit4fof.eu).
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W ramach inicjatywy EACN zostang zaproszone nastepujace wydziaty uczelni wyzszych, osrodki
badawcze i parki technologiczne:
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SAAM - EMT Systems Sp. z 0.0. szkoli inzynieréw i technikéw pracujgcych w réznych branzach
przemystu. Firma oferuje kursy ukierunkowane na potrzeby ustug serwisowych oraz
projektantéw pracujacych z oprogramowaniem CAD/CAM/CAE. Spektrum szkolenn obejmuje
szkolenia techniczne z zakresu automatyki, mechaniki, energetyki, technologii, projektowania
i budownictwa.

SAAM - Slagskie Centrum Kompetencji Przemystu 4.0 (SCKP 4.0)/ Cyfrowy Hub Innowaciji
zapewnia wsparcie na réznych etapach procesu transformacji cyfrowej dla przemystowych
MSP i duzych przedsiebiorstw. Zakres dziatan SCKP 4.0 obejmuje: tworzenie $wiadomosci,
budowanie ekosystemow, testowanie i walidacje, cyfrowg ocene dojrzatosci, pomoc w
realizacji projektow.

CEAGA - wspdtpraca z Uniwersytetem Vigo, z rzadem Galicji i FEUGA w celu opracowania
nowych kierunkéw studiow w 2020 roku. CEAGA konsultuje sie z firmami motoryzacyjnymi w
celu definiowania umiejetnosci.
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7 Mapa tancucha wartosci wspotpracy wewnatrz klastra

Cztonkowie partnerstwa EACN zidentyfikowali w swoich klastrach MSP, ktére stojg w obliczu wyzwan
zwigzanych z modernizacjg przemystowa, jak réwniez MSP, ktére juz wprowadzity inwestycje i
przeszty przez procesy zmian dotyczgcy modernizacji przemystowej. Firmy te bedg angazowane w
warsztaty, spotkania matchmakingowe i dziatania zwigzane z rozwojem projektéow wraz z
dostawcami i centrami technologicznymi, ktére potencjalnie moga dostarczy¢ rozwigzania w ramach
przysztych projektow.
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A procesach rodukcyjnego w .
(symulacjaii ; P yineg modernizacji
- produkcyjnych M<P )
modelowanie) przemystu
4-iTech (PVF) KUGA Siemens Holo-3 (PVF)
CEA Tech (PVF) FANUC Inmake Integra (CEAGA) Université de Technologie
INEVA (PVF) ABB Muutech (CEAGA) de Belfort-Montbéliard
VR-AR Meifus (CEAGA) MC Robotics (PVF) Norlean (CEAGA) (PVF)
DTView 3D (CEAGA) Ledisson Automation & IT Situm Technologies (CEAGA) CEAGA Corporate
Politechnika $laska (CEAGA) AIUT (SAAM) University (CEAGA)
(SAAM) Unimate Robdtica (CEAGA) Amister (SAAM) Slgskie Centrum
Uniwersytet w Bielsku- AIUT (SAAM) Rockwell Automation 'Kom.pEtengl P,rzemys’ru 4.0
Biatej (SAAM) Amister (SAAM) (SAAM) i Politechnika Slaska
Institute of Mechanics Omron (SAAM) ASTOR (SAAM) (SAAM)
(IMech) (ACB) Mitsubishi Electric (SAAM) FESTO (SAAM) EMT-Systems (SAAM)
Future Processing (SAAM) Hermes Reply Polska (SAAM)
Object 3 (SAAM) IFM Electronic (SAAM)
Evatronix (SAAM) IWM Automation (SAAM)
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Institute of Information PF Electronic (SAAM)
and Communication
Technologies (IICT) at the
Bulgarian Academy of
Sciences (ACB)

Rys 1 Mapa taniicucha wartosci

8 Plan dziatania dla Klastrow zwigzanych z modernizacjg
przemystu motoryzacyjnego

Niniejszy plan dziatania przedstawia kompleksowy przeglad i uszeregowang pod wzgledem waznosci
liste wspdlnych dziatan przewidzianych do realizacji przez partnerstwo klastrowe, ukierunkowanych
zardbwno na wspotprace miedzy przedsiebiorstwami (B2B), jak i miedzy klastrami (C2C), w tym
szczegdtowy plan wdrozenia, okreslajgcy rézne role, obowigzki, kroki i gtéwne etapy wspotpracy
miedzyregionalnej oraz wspdlne opracowywanie i wdrazanie projektéw, a takze okreslone
mozliwosci wspodtpracy z innymi odpowiednimi europejskimi i krajowymi inicjatywami S3 i
kluczowymi sieciami, siecig EEN oraz z wtadzami regionalnymi/krajowymi w zakresie polityki S3.

8.1 Rozwdj biznesu i projektu (B2B)

Inspiracja Audyty w MSP Dni DEMO-LAB
—

Wezwanie do

Wydarzenia
matchmakingowe

Wydarzenia

Tworzeni
orzenie matchmakingowe

sktadania wnioskéw Przygotowanie projektu
projektowych

Spotkanie Spotkanie Spotkanie . Spotkanie
- . . . Informacje N
Monitoring komitetu komitetu komitetu 4 komitetu
. . . zwrotne od MSP .
sterujacego sterujgcego sterujacego sterujgcego
Regionalne
Rozpowszechnianie seminaria
informacyjne
04.2019 06.2019 08.2019 10.2019 12.2019 02.2020 04.2020 06.2020 08.2020 10.2020

Rys 2: Plan dziatania rozwoju biznesu i projektu

Inspiracja

.0

% Audyty w MSP - zostanie przeprowadzonych 50 audytéw w MSP w celu okre$lenia wyzwan
zwigzanych z czterema tematami poruszonymi w Projekcie oraz potencjalnego wktadu
(wtasne kompetencje) i oczekiwan wobec roli innych podmiotéw (kompetencje
uzupetniajace). Kazde MSP otrzyma dwustronicowy raport z audytu zawierajacy informacje
na temat wspdtpracy i mozliwosci inwestycyjnych zwigzanych z jednym lub wiecej z czterech
tematdéw objetych strategia.

Dni DEMO-LAB - Zaproszenie do wyrazenia zainteresowania organizacja dni DEMO-LAB
bedzie skierowane do dostawcow technologii/osrodkéw technologicznych w regionach, w
ktorych dziatajg firmy, bedace czescig klastréw. Kazdy dzien DEMO-LAB bedzie obejmowat co
najmniej jeden temat zwigzany z: wirtualizacjg proceséw, robotyka i sztuczng inteligencja,

O/
L4
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czy, konfiguracja elastycznych, modutowych linii produkcyjnych. Lista propozycji zostanie
wystana do firm, ktére zidentyfikowaty konkretne problemy podczas spotkania
matchmakingowego. Firmy wybierajg trzy propozycje, ktére najbardziej ich interesuja.
Liderzy tematyczni sg odpowiedzialni za organizacje wizyt DEMO-LAB we wspodtpracy z
wybranym dostawcg technologii/osrodkiem technologicznym. Liderzy tematyczni bedg
$ledzi¢ wyniki wizyt DEMO-LAB i wspiera¢ firmy w przygotowaniu umoéw o wspdtpracy z
dostawcami technologii/osrodkami technologicznymi. W wyniku trzech wizyt DEMO-LAB
powinna zosta¢ zawarta co najmniej jedna umowa.

Identyfikacja

Y/
0'0

Warsztaty tematyczne - Podczas trzech warsztatow tematycznych (moderowanych przez
lideréw tematycznych) MSP, dostawcy technologii i centra technologiczne, uniwersytety,
organizacje badawczo-rozwojowe przygotujg liste wspdlnych zagadnien, ktdre zostang
wiaczone do przysztych projektow. Kazdy z klastréw zgromadzi firmy zainteresowane danym
tematem w sali spotkan i potaczy sie z platformg konferencyjng online z innymi klastrami.

Tworzenie

@,
0’0

Y/
0'0

Spotkania matchmakingowe ,Innowacje na rzecz przemian w przemysle”- MSP, ktére
wziety udziat w warsztatach tematycznych, zostang zaproszone do przygotowania profili
wyszukiwania na internetowej platformie. Liderzy tematyczni beda odpowiedzialni za
aspekty organizacyjne zwigzane z ich tematem: organizacje moderatora, nawigzanie
wspoétpracy z  MSP, dostawcami technologii, centrami technologicznymi, umieszczaniem
informacji na stronie internetowej oraz w narzedziu matchmakingowym. Mate grupy firm
spotkajg sie fizycznie i wirtualnie w celu opracowania koncepcji projektu, omdwienia
wspdlnych inicjatyw innowacyjnych i inwestycyjnych oraz przygotowania planu dziatania dla
dalszej wspétpracy. Wyniki dyskusji zostang umieszczone w internetowym narzedziu
matchmakingowym w celu dalszego udoskonalenia wnioskdéw projektowych.

Zestawienie propozycji projektow i umow o wspotpracy - Liderzy tematyczni bedg $ledzi¢
proces rozwoju projektu we wspdipracy z zaangazowanymi MSP. Narzedzie
matchmakingowe i warsztaty online zostang wykorzystane do udoskonalenia propozycji
projektéw. Liderzy tematyczni beda sledzi¢ negocjacje biznesowe, dostarcza¢ wsparcia w
przygotowaniu umow i w procesie podpisywania umow o wspotpracy.

Zaproszenie do skitadania ofert w celu wsparcia przygotowania projektu - Krok 1:
Zaproszenie do sktadania ofert zostanie skierowane do ekspertéw i ich organizacji, ktore
chciatyby uczestniczy¢ we wsparciu przedsiebiorstw w przygotowaniu projektow. Informacja
o zbieraniu ofert zostanie zamieszczona na stronie internetowej projektu i rozpowszechniona
przez Partneréw Projektu wsréd potencjalnych zainteresowanych ekspertéw i ich organizacji.
Na podstawie deklaracji zainteresowania zostanie przygotowana baza danych ekspertéw i
organizacji. Krok 2: Zaproszenie do sktadania ofert zostanie skierowane do firm, ktére
uczestniczyty w tematycznych wydarzeniach matchmakingowych i przygotowaty wstepne
koncepcje projektéw. Kazda propozycja powinna by¢ przygotowana przez co najmniej trzech
cztonkéw klastra z co najmniej dwdch réznych klastrow. Krok 3: Na podstawie wymagan
technicznych dotyczacych rodzaju wsparcia, jakie ma by¢ udzielone konkretnym projektom,
zostanie wybrany ekspert. Nastepnie zostanie podpisana tréjstronna umowa pomiedzy
koordynatorem wspieranego projektu, pracodawcy eksperta i Liderem Projektu. tacznie
zostanie wybranych 5 wnioskéw, ktére otrzymajg wsparcie finansowe w wysokosci 50%
kosztow zaangazowania eksperta, ograniczone do maksymalnej kwoty 4.000,00 euro, w
przygotowaniu projektu wspodtpracy dla wybranego instrumentu finansowania lub w

* Co-funded by the COSME programme
* of the European Union

EACN for Joint Industrial Modernisation Investments
Grant agreement 821989 — © 2020 EACN Project Consortium P



EACNAA

Strategia EACN European Automotive Cluster Network
for Joint. i isatil

przygotowaniu wspdlnych procedur przetargowych na planowang inwestycje zwigzang z
modernizacjg przemystu.

+» Wsparcie w przygotowaniu i sktadaniu wnioskéw projektowych - Wybrane konsorcja firm,
ktéorym przyznano voucher, bedg wspierane przez wybranych ekspertéw zewnetrznych
(ustuga zewnetrzna), a nastepnie przez personel Partneréw Projektu (w razie potrzeby
lokalne wsparcie). Ustuga dotyczy¢ bedzie dedykowanego wsparcia, ktére pomoze
konsorcjom w przygotowaniu i ztozeniu wnioskéw projektowych w konkursach wybranych
instrumentéw finansowania. Harmonogram realizacji tego zadania zostanie dopracowany na
podstawie zidentyfikowanych zaproszen do sktadania wnioskdw w ramach publicznych
instrumentéw finansowania. Co najmniej 5 projektéw bedzie gotowych do realizacji (pod
warunkiem przyznania propozycji projektu w ramach zaproszenia do sktadania wnioskéw
dotyczacych specjalnych programéw regionalnych / krajowych / europejskich i / lub
zamknietej procedury przetargowej dotyczacej projektow inwestycyjnych) do pazdziernika
2020r.

Monitoring

% Informacja zwrotna dla MSP - W celu uzyskania informacji zwrotnej na temat roli i wartosci
dodanej Partnerstwa EACN w procesach zmian zwigzanych z modernizacjg przemystu
zostanie przeprowadzone badanie wsrdd firm klastra, ktére wziety udziat w dziataniach
projektowych. Informacje zwrotne otrzymane zostang od co najmniej 60 MSP. Wyniki
badania zostang oméwione podczas spotkania Komitetu Sterujgcego.

Rozpowszechnianie

+ Seminarium informacyjne w regionach klastréow - Jedno seminarium informacyjne na region
zostanie zorganizowane w celu poinformowania cztonkéw klastra o opracowanej Strategii,
wynikach projektu oraz mozliwosciach wspdtpracy w wymiarze miedzyregionalnym, w celu
promowania podobnych inicjatyw wspdtpracy dla innych MSP oraz przygotowania podstaw
dla nowych zagadnien wspétpracy w ramach Partnerstwa EACN po zakonczeniu projektu.

8.2 Wspdline dziatania wewnatrz klastrow (C2C)

Wizyty studyjne

Identyfikacja
instrumentéw
finansowych
dedykowanych
modernizacji
przemystowej

Inspiracja

Identyfikacja
Identyfikacja najlepszych
praktyk

Mapa drogowa “Przysztos¢ MSP w sektorze
Tworzenie motoryzacyjnym w 2030 r.” — Zainicjowanie
wspotpracy miedzy wiadzami lokalnymi Przygotowanie briefu polityki EACN
Spotkanie Spotkanie Spotkanie Spotkanie
Monitoring komitetu komitetu komitetu komitetu
sterujgcego sterujacego sterujacego sterujacego

Konferencja na

wysokim

Rozpowszechniani szczeblu
e

Nagradzajaca
najlepsze
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praktyki

04.2019 06.2019 08.2019 10.2019 12.2019 02.2020 04.2020 06.2020 08.2020 10.2020

Rys 3: Plan dziatah wewnatrz klastréw (C2C)

Inspiracja

R/

< Wizyty studyjne dotyczace dobrych praktyk i planow wspétpracy klastrow - Wizyty studyjne
(od dwéch do trzech) beda potaczone z warsztatami dotyczacymi opracowywania planow
wspotpracy klastréw, podczas ktdrych cztonkowie Partnerstwa okreslg w jaki sposdb:
chcieliby zintegrowa¢ dobre praktyki w ramach swoich klastrow, mogg przekazaé wnioski
wyciggniete z innych klastrow i kontynuowad wspodtprace w tych obszarach zainteresowania.
Opracowane zostang co najmniej trzy plany wspotpracy, ktére zostang wigczone do agendy
strategicznej.

Identyfikacja

++ Identyfikacja dobrych praktyk i sukcesow - Na podstawie kwestionariusza ankiety kazdy
cztonek Partnerstwa udzieli informacji na temat dobrych praktyk i sukceséw w zakresie
sposobéw radzenia sobie z procesami zmian w modernizacji przemystu w klastrach oraz
przedstawi te informacje podczas internetowego spotkania warsztatowego. Wybrane
zostang trzy zagadnienia zwigzane z modelami biznesowymi dla prowadzenia o$rodkdéw
kompetencji i obiektow demonstracyjnych (fabryk przysztosci), cyfrowych osrodkow
innowacji (sieci wspotpracy z dostawcami technologii), modutéw szkoleniowych i
edukacyjnych dla procesow zmian w przemysle 4.0. Zintegrowane sprawozdanie z
najlepszymi praktykami zostanie rozpowszechnione wsrdd cztonkdéw partnerstwa.

%+ Okreslenie instrumentéw finansowych - Cztonkowie Partnerstwa okreslg instrumenty
finansowe (publiczne i prywatne instrumenty finansowe na poziomie regionalnym, krajowym
i europejskim), ktdre wspierajg/mogtyby wspieraé procesy modernizacji przemystu w
przedsiebiorstwach z branzy motoryzacyjnej. Raport dotyczacy instrumentéw finansowych
zostanie udostepniony uczestnikom podczas trzech spotkann matchmakingowych.

Tworzenie

R/

% Mapa drogowa: "Przysztos¢ MSP w sektorze motoryzacyjnym w Europie w roku 2030" -
Opracowana zostanie mapa drogowa wyzwan, majaca na celu okreslenie dtugoterminowych
wyzwan dla MSP w sektorze motoryzacyjnym oraz okredlenie roli klastréw i ich ustug /
projektéw w pokonywaniu tych wyzwan. Podczas wewnetrznych warsztatéw foresightowych
zostang okreslone wspdlne wyzwania, potencjalne podejscia do wsparcia biznesu oraz rola
instrumentéw wsparcia publicznego, z uwzglednieniem biezgcych i przysztych polityk S3 na
poziomie regionalnym i krajowym. Wspdlne zalecenia ramowe dla wtadz regionalnych/
krajowych w zwigzku z okresem finansowania UE 2020-2027 zostang sformutowane i
przedstawione przedstawicielom wtadz regionalnych podczas spotkania online. Wyniki tego
spotkania pozwolg okresli¢ role wtadz regionalnych w agendzie strategicznej EACN.

<+ Program partnerstwa EACN - Komitet sterujgcy opracuje program partnerstwa EACN

(dtugoterminowy program wspodtpracy) zawierajgcy scenariusz okresowo powtarzanych

dziatan zwigzanych z fazg realizacji i fazg inwestycyjng po zakonczeniu projektu w celu

podtrzymania wynikéw projektu i generowania nowych projektéw innowacyjnych i

inwestycyjnych. Partnerstwo EACN zdecyduje o stabilnej strukturze koordynacyjnej, ktéra
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pozwoli na kontynuacje prac po zakonczeniu projektu, w szczegdlnosci w odniesieniu do
zasilenia bazy danych projektu nowymi projektami, monitorowania wskaznikow, okreslania
potencjalnych zasobdéw finansowania i wspdtpracy z wtadzami regionalnymi w ramach
polityki S3. Partnerstwo EACN okresli jasne procesy wspodtpracy, w tym: tryby i narzedzia
komunikacji, rozwigzywanie problemdéw i procedury decyzyjne. Podczas warsztatéw
partnerstwo EACN okresli wizje i misje, okresli strategiczng agende, podkresli mozliwosci
wspotpracy z innymi partnerstwami i sieciami tematycznymi, okresli potencjalnych nowych
cztonkdéw partnerstwa EACN oraz przygotuje procedury przyjmowania nowych cztonkéw.

*» Przygotowanie streszczenia polityki EACN - podczas sesji warsztatowej zostanie
przygotowany Brief z politykg EACN na temat zdobytych doswiadczen. Brief bedzie zawierat
rekomendacje dotyczace poprawy wspotpracy miedzyregionalnej (zaréwno dziatan B2B, jak i
C2C), obejmie kwestie zwigzane z barierami dla innowacji, umiejetnosci, wspodtpracy i
inwestycji oraz wyniki badania ws$rédd firm. Brief zostanie przedstawiony wifadzom
regionalnym i omowiony z nimi podczas spotkania online w celu uzgodnienia wspdlnych
tematéw wspodtpracy miedzy partnerstwem EACN a zaangazowanymi wtadzami regionalnymi.
Program partnerstwa EACN zostanie wigczony do ostatecznej wersji Briefu EACN.

Rozpowszechnianie

++» Konferencja koicowa wysokiego szczebla - celem konferencji jest promowanie wynikow
projektu, przedstawienie programu partnerstwa EACN oraz omodwienie mozliwosci
wspotpracy z innymi partnerstwami i europejskimi sieciami tematycznymi. Partnerstwo EACN
poinformuje inne klastry o mozliwosciach przystgpienia do Partnerstwa. Konferencja bedzie
skierowana do: klastréw pragnacych przystapi¢ do Partnerstwa; przedsiebiorstw (cztonkow
klastréw); centréw technologicznych, uniwersytetow i innych organizacji badawczo-
rozwojowych; dostawcéw technologii; innych partnerstw i europejskich sieci tematycznych,
wtadz regionalnych i krajowych. Komisja Europejska rdwniez zostanie zaproszona do udziatu
w tej konferencji.

+» Nagradzanie najlepszych praktyk - Aby uwidoczni¢ osiggniecia i promowa¢ udane projekty
modernizacji przemystu, zostanie ogtoszone zaproszenie do sktadania wnioskéw w celu
okreslenia udanych projektow i nagrodzenia ich. Dziatanie to bedzie miato istotny wptyw na
przedsiebiorstwa i klastry motoryzacyjne. Bedzie ono otwarte zaréwno dla przedsiebiorstw z
klastréw uczestniczagcych w partnerstwie EACN, ale rodwniez przedsiebiorstw z zewnatrz.
Wyniki pierwszej procedury wyboru zostang przedstawione podczas konferencji koricowe;.

8.3 Monitorowanie i wymiana informacji

Komitet Sterujgcy odpowiedzialny jest za monitorowanie postepdow w zakresie planowanych i
realizowanych dziatan oraz za ocene jakosci i ryzyka w celu osiggniecia celéw strategii EACN. Komitet
Sterujacy bedzie spotykat sie co 6 miesiecy, z czego spotkanie srédokresowe (okoto M12) i spotkanie
koncowe (M23/24, skoordynowane ze spotkaniem koricowym) bedg spotkaniami fizycznymi, a
spotkania posredniczace (M6, M18) bedg odbywac sie online. Do udziatu w posiedzeniach Komitetu
Sterujgcego zostang zaproszeni dwaj wspodtzatozyciele inicjatywy Europejskiej Sieci Klastrow
Motoryzacyjnych (EACN) - Bayern Innovative i Automotive-BW - nie bedgcy formalnymi partnerami
projektu, a takze przedstawiciele wifadz regionalnych. Dodatkowo, przedstawiciele innych
europejskich partnerstw klastrow zostang zaproszeni do dzielenia sie dobrymi praktykami i
przekazywania opinii recenzentéw i interesariuszy.

W oparciu o zdobyte doswiadczenia, partnerstwo EACN przygotuje zalecenia dla innych (przysztych)
europejskich partnerstw strategicznych. Partnerstwo EACN bedzie uczestniczy¢ wraz z 2
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przedstawicielami w wydarzeniach dotyczacych Europejskich Strategicznych Partnerstw Klastrow
(European Strategic Cluster Partnerships), organizowanych przez Europejskie Obserwatorium
Klastrow i Przemian Przemystowych.

W ramach partnerstwa EACN okreslono nastepujace mozliwosci wspétpracy z innymi europejskimi i
krajowymi inicjatywami S3 i kluczowymi sieciami (w tym z siecig EEN):

%+ Platforma inteligentnej specjalizacji "Bezpieczna i zrownowazona mobilno$¢" uruchomiona
przez francuski klaster konkurencyjnosci Mov'eo. Mov'eo jest réwniez kandydatem do
przystgpienia do inicjatywy EACN. http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/mobility

%+ Alliance Industrie du Futur (AiF) zostat utworzony w lipcu 2015 r. w celu skupienia
profesjonalnych organizacji branzowych i cyfrowych, a takze partneréw akademickich,
technologicznych i finansowych.

+* Inne projekty COSME-S3, takie jak Euro-SME, ktére majg na celu: stymulowanie wspétpracy
miedzy klastrami w celu okreslenia wspdlnej strategii w priorytetowych obszarach
inteligentnej specjalizacji w sektorze lotniczym; opracowanie szeregu miedzyregionalnych
projektéw inwestycji przemystowych na tgczng kwote okoto 20 min euro, gotowych do
finansowania publicznego lub prywatnego; wykorzystanie potencjatu inteligentnej
specjalizacji do promowania nowych efektywnych tafcuchow dostaw z odpowiednim
naciskiem na gospodarke o obiegu zamknietym. Projekt ten jest realizowany w ramach
inicjatywy EACP (European Aerospace Cluster Partnership).

< PVF jest czescig inicjatywy w regionie Grand-Est dotyczacej wytwarzania addytywnego oraz w
Al.

%+ Partnerstwo w Zakresie Zaawansowanych Materiatéw Do Akumulatoréw Przeznaczonych do
Elektromobilnosci i Stacjonarnego Magazynowania Energii - opracowuje wspdlne projekty
B+R+l na tematy zwigzane z zaawansowanymi materiatami, ktérych gtéwnym celem jest
zastosowanie ich w bateriach, a tym samym umozliwienie elektromobilnosci i zwiekszenie
pojemnosci i wydajnosci stacjonarnego magazynowania energii. Partnerstwo, zainicjowane w
pazdzierniku 2018 r., prowadzone jest przez Stowenie, Kastylie i Leon (Hiszpania) oraz
Andaluzje (Hiszpania) wraz z 5 regionami europejskimi®3.

«» Partnerstwo na rzecz Sztucznej Inteligencji i Interfejsu Cztowiek-Maszyna (SI i HMI) - wspiera
przyjecie ulepszonego systemu cyberfizycznego i HMI opartego na sztucznej inteligenc;ji.
Partnerstwo wykorzystuje wiedze, kompetencje i zdolnosSci zainteresowanych stron z
uczestniczacych  regiondbw w celu przyspieszenia proceséw innowacyjnych w
przedsiebiorstwach, w tym MSp.*4

%* Partnerstwo na rzecz Bezpieczenstwa Cybernetycznego - stanowi probe stworzenia synergii
miedzy regionami specjalizujgcymi sie w cyberbezpieczenstwie i rozwija unijne fancuchy
wartosci w zakresie cyberbezpieczenstwie oraz odpowiedz na wyzwania, ktére majg wptyw
na komercjalizacje produktéw i ustug. Prowadzone przez Bretanie (Francja) partnerstwo
angazuje 5 regiondéw i panstw cztonkowskich. W ramach partnerstwa prowadzony jest
projekt pilotazowy dotyczacy miedzyregionalnego programu akceleracji na rzecz lokalnego
zwigkszenia cyberbezpieczenstwa®.

Partnerstwo na rzecz Wydajnej i Zréwnowazone]j Produkcji (ESM) - skupia sie na wyzwaniach

w zakresie produkcji, ktére dotyczg wielu sektoréow i ma na celu stworzenie europejskiej sieci

zaktadéw demonstracyjnych i pilotazowych w kluczowych obszarach produkcji, co

K/
X4

D)

13 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/batteries [26.02.2019]
14 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/artificial-intelligence [26.02.2019]
15 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/cybersecurity [26.02.2019]
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doprowadzi do wykorzystania zaawansowanych technologii zwiekszajgcych wydajnos$é
produkcji i zrdwnowazony rozwdj.®

Partnerstwo na rzecz Wysokowydajnej Produkcji Poprzez Druk 3D - ma na celu wspieranie
wprowadzania na rynek aplikacji do druku 3D poprzez rozwdj transregionalnych platform
taczacych mozliwosci druku 3D. Partnerstwo obejmuje 25 regiondw i panstw cztonkowskich,
pod przewodnictwem potudniowej Holandii (Niderlandy), Flandrii (Belgia) i pdtnocnej
Portugalii (Portugalia).’”

Platforma na rzecz Integracji MSP z Programem Przemystu 4.0 - wspiera wspdlny strategiczny
projekt inwestycyjny w Przemyst 4.0, ktérego celem jest poprawa integracji MSP w
miedzynarodowych tfaricuchach wartosci. Prowadzone przez Toskanie (Wtochy) i Stowenie
partnerstwo rozwija sie miedzy innymi w nastepujgcych obszarach'®: Systemy monitorowania
wydajnosci produkcji; modelowanie prognostyczne i utrzymanie ruchu; technologie
wirtualnej rzeczywistosci i symulacji.

16 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/efficient-and-sustainable-manufacturing [26.02.2019]

17 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/high-performance-production-through-3d-printing [26.02.2019]

18 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/sme-integration-to-industry [04.03.2019]
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9 Wspdlny plan marketingowy

Wspdlny plan marketingowy zostat przygotowany zgodnie z Planem Komunikacji i Upowszechniania
(wynik projektu nr 7.1, grudzien 2018 r.), w ktérym uwzgledniono wspdlny branding, oswiadczenia
marketingowe dla konkretnych grup docelowych, logo EACN i wspdlne dziatania komunikacyjne.

9.1 Plan marketingowy skoncentrowany na rozwoju projektu

Niniejszy plan marketingowy opiera sie na zintegrowanym podejsciu, ktdre powinno umozliwic¢
partnerstwu EACN osiggniecie nastepujgcych wskaznikow:

>

)

» 560 MSP zostanie poinformowanych o strategii EACN

» 100 MSP bedzie aktywnie uczestniczyé w warsztatach, spotkaniach matchmakingowych,
seminariach

» 50 audytéw zostanie przeprowadzonych w MSP

60 przedsiebiorstw bedzie zaangazowanych w dziatalno$é matchmakingowg

* 15 przedsiebiorstw bedzie zaangazowanych w 5 projektéw o facznej wartosci co najmniej 7

mln euro

)

DS

DS

X3

8

DS

Oswiadczenie marketingowe skierowane do gtdwnej grupy docelowej - MSP w europejskim
przemysle motoryzacyjnym:

Jesli sq Panstwo swiadomi, ze w globalnym przemysle motoryzacyjnym zachodzq zmiany
technologiczne, ale nie majg Panstwo czasu, ludzi i wiedzy, aby zapoznac sie z nowymi technologiami
- pomozemy Wam uzyskac lepszy wglgd w mozliwosci przeprowadzenia modernizacji przemysfowej,
zebrac inspiracje z dobrych praktyk i przyktaddéw przedstawionych przez dostawcow technologii oraz
nawigzac kontakt z potencjalnymi partnerami w celu okreslenia wspdlnych probleméw w zakresie
badarn i rozwoju lub projektow inwestycyjnych, ktore umozliwiq Panstwu zwiekszenie
konkurencyjnosci na poziomie miedzynarodowym.

Oswiadczenie marketingowe skierowane do dostawcéw technologii, centréw technologicznych,
organizacji badawczo-rozwojowych i dostawcéw edukacyjnych:

MSP stanowiq wazng grupe w europejskim przemysle motoryzacyjnym. Stojq one przed wyzwaniem
dotrzymania kroku swoim klientom - duzym firmom, ktdre obecnie inwestujg w nowe technologie
produkcyjne i cyfryzacje. Podczas gdy Paristwa organizacja wspdtpracuje z miedzynarodowymi
koncernami przy duzych projektach, MSP poszukujg dostawcéw modufowych rozwigzar, ktdre sq
skalowalne w czasie i przystepne cenowo przy rozsqdnych kosztach. Wymaga to wspdlnego podejscia
i nieszablonowych rozwiqzan. Partnerstwo EACN zaprasza Parstwa do udziatu w warsztatach
tematycznych i wydarzeniach matchmakingowych w celu okreslenia kwestii zwigzanych ze
wspdipracq i zainicjowania projektéw demonstracyjnych z MSP w europejskim przemysle
motoryzacyjnym.

Oswiadczenie marketingowe skierowane do regionalnych i krajowych wtadz publicznych:

Polityki dotyczqce Przemystu 4.0 na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym podkreslajq
potrzebe dziatari uswiadamiajgcych, szkoler i edukacji, a takze srodkéw wsparcia inwestycji, ktére
bedq stanowi¢ wytyczne dla MSP w procesach modernizacji przemystu. Nie zawsze jest jasne, czy
polityki te powinny by¢ wtgczone do istniejgcych regionalnych strategii innowacyjnych i polityk S3, czy
tez nie. Partnerstwo EACN oferuje mozliwos¢ wymiany doswiadczen | dobrych praktyk pomiedzy
przedstawicielami regionalnych i krajowych wtadz publicznych w zakresie okreslania i zarzgdzania
szczegolnymi srodkami wsparcia na rzecz modernizacji przemystu. Zapraszamy Panstwa do Scistej
wspotpracy z odpowiednim klastrem w ramach partnerstwa EACN oraz do udziatu w warsztatach
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tematycznych, posiedzeniach komitetu sterujgcego i innych wydarzeniach organizowanych przez
partnerstwo EACN. Potgczmy nasze sity, aby przygotowacé rekomendacje dla polityki regionalnej w
zakresie modernizacji przemystu w MSP.

Wykorzystane zostang nastepujace kanaty informac;ji:

K/
0.0

Strona internetowa EACN (https://www.EACN-initiative.eu/)
Profil EACN (https://www.clustercollaboration.eu/escp-s3-profiles/eacn)
Media spotecznosciowe:
e Twitter (https://twitter.com/EACN Initiative)
e YouTube(https://www.youtube.com/channel/UChiEVIs97IRUWIMSKS9wq4Q/playlist
s)
e Instagram (https://www.instagram.com/EACN_Initiative/)
Ulotki
Strony internetowe klastréow
Regionalna wymiana informacji w formie bezposrednich kontaktéw (telefon, e-mail,
spotkania) pomiedzy zespotami zarzadzajgcymi klastrami a grupami docelowymi

K/
.0

-,

K/
0.0

K/
0.0

K/
.0

-,

R/
0.0

9.2 Plan marketingowy skoncentrowany na rozwoju partnerstwa

Celem partnerstwa EACN jest zwiekszenie liczby jego cztonkéw - innych klastréw motoryzacyjnych i
zaawansowanych klastréw produkcyjnych w Europie, ktdre uznajg potrzebe wspdlnego podejscia do
promowania i wspierania proceséw modernizacji przemystowej w MSP w kontekécie wyzwan
wynikajgcych z globalnych trendéw majacych wptyw na europejski przemyst motoryzacyjny w
perspektywie 2025-2030.

Oswiadczenie marketingowe skierowane do innych klastrow w Europie:

W nastepnym dziesiecioleciu europejski przemyst motoryzacyjny przejdzie powazne zmiany, ktore
bedq miaty wptyw zwtaszcza na MSP, ktdre w przesztosci stanowity wazing czesé miedzynarodowych
tarncuchdow dostaw w sektorze motoryzacyjnym. W interesie klastrow lezy wspieranie ich cztonkéw w
zakresie procesow modernizacji przemystu, informowanie o potrzebach i oczekiwaniach oraz
rekomendowanie dziatarn na poziomie regionalnym, krajowym i europejskim. Partnerstwo EACN jest
platformg wspdtpracy dla klastrow motoryzacyjnych i zaawansowanych klastrow produkcyjnych w
Europie w celu okreslenia potrzeb, stworzenia rozwiqzan i zademonstrowania nowego podejscia do
modernizacji przemystowej w MSP w europejskim przemysle motoryzacyjnym. Zachecamy Parstwa
do zostania czfonkiem partnerstwa, co pozwoli zrzeszonym w Paristwa klastrze przedsiebiorstwom
uczestniczy¢ w dziataniach EACN.

Wykorzystane zostang nastepujace kanaty informac;ji:

7
0.0

Strona internetowa EACN

Profil ECCP i platforma wspotpracy

Media spotecznosciowe: Twitter, YouTube, Instagram

Ulotki

List intencyjny i umowa o partnerstwie zamieszczone na stronie internetowej EACN
Koncowa konferencja wysokiego szczebla

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

X3

%
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10 List intencyjny dla nowych cztonkéw Partnerstwa

List intencyjny
Europejska Sie¢ Klastrow Motoryzacyjnych
na rzecz wspolnych inwestycji w modernizacje przemystu

................................................... (nazwa organizacji) z siedzibg W ......cccceeevcvieeeeevveeeennnn (miasto)
........................................ (kraj) pragnie wyrazi¢ swoje zainteresowanie przystgpieniem do Europejskiego
Partnerstwa na rzecz Modernizacji Przemystowej w Branzy Motoryzacyjnej, ktére powstaje w ramach
projektu European Automotive Cluster Network (EACN) wspieranego przez Komisje Europejskg pod
nazwg COSME - European Strategic Cluster Partnerships for smart specialisation investments COS-
CLUSTPARTNS-2017-3-02.

Europejska Sie¢ Klastréw Motoryzacyjnych (EACN) skupia dziewieé¢ europejskich klastrow w celu
zwiekszenia konkurencyjnosci przemystu i inwestycji w Unii Europejskiej poprzez wspodtprace
miedzyregionalng i tworzenie sieci dla inwestycji w ramach inteligentnej specjalizacji (ESCP-S3).
Inicjatywa ta umozliwia wspdtprace z podobnymi instytucjami w réznych regionach Europy i wymiane
doswiadczen, koncentrujac sie jednocze$nie na wzmocnieniu konkurencyjnosci MSP w globalnych
taiicuchach wartosci poprzez modernizacje przemystu. Uznajac globalny wptyw czwartej rewolucji
przemystowej w skali lokalnej, szczegélnie MSP musza stawi¢ czota wyzwaniu, jakim jest
podejmowanie wtasciwych decyzji inwestycyjnych w procesach modernizacji. Ten sojusz miedzy
europejskimi klastrami motoryzacyjnymi umozliwia wspodtprace z kilkoma europejskimi wtadzami
regionalnymi, ktdre stojg przed tymi samymi wyzwaniami, przy jasno okreslonym celu, polegajagcym
na poszukiwaniu rozwigzan odpowiadajgcych procesom zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem MSP. Poprzez niniejszy list intencyjny........ccceueue.... (nazwa organizacji) potwierdza
swoje zainteresowanie udziatem w realizacji celéw EACN:

%+ stworzenie dtugoterminowego strategicznego sojuszu pomiedzy cztonkami Partnerstwa
EACN w celu wspdlnej pracy nad zagadnieniami zwigzanymi z modernizacjg przemystu;

% promowanie wspodtpracy miedzyregionalnej pomiedzy cztonkami rdéznych klastrow w celu
wspierania proceséw zmian w zakresie modernizacji przemystu poprzez dzielenie sie
najlepszymi praktykami oraz wzmacnianie rozwoju i realizacji projektdw miedzyregionalnych.

< promowanie miedzyregionalnej sieci wspdtpracy biznesowej pomiedzy cztonkami réznych
klastrow;

«» zagwarantowanie dtugofalowej wspétpracy pomiedzy klastrami w ramach Partnerstwa EACN
i ich cztonkami zgodnie z regionalng polityka S3 i mozliwosciami rynkowymi;

«» promowanie wspotpracy miedzyregionalnej pomiedzy wtadzami regionalnymi w celu
usprawnienia polityki i dziatarh wspierajacych modernizacje przemystowa.

Cztery obszary tematyczne, na ktdérych koncentruje sie dziatalnos¢ Partnerstwa EACN - wirtualizacja
procesow, zastosowanie robotyki i sztucznej inteligencji, zastosowanie elastycznych, modutowych i
rekonfigurowanych linii produkcyjnych, a takze rozwdj nowych kompetencji pracownikéw - sg
przedmiotem najwiekszego zainteresowania naszych MSP i cztonkéw branzowych. Dlatego
................................. (nazwa organizacji) jest bardzo zainteresowana zapoznaniem sie z dziatalnoscig
EACN i przystgpieniem do Partnerstwa EACN. .....ccocciiiviiveciecieceennens (nazwa organizacji) i jej
cztonkowie bedg mogli uczestniczy¢ w spotkaniach i wydarzeniach organizowanych przez EACN po
otrzymaniu zaproszenia od partneréw EACN. Potencjalnie oznacza to, ze nasi cztonkowie mogg
przytaczy¢ sie do dziatan na rzecz rozwoju projektéw, ktdre sg w trakcie przygotowan lub warsztatéw
i wydarzen matchmakingowych w 2020 roku.
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Uprzejmie prosimy o rozwazenie naszej prosby o mozliwos¢ zaangazowania sie w dziatania EACN
(koszty pokrywane przez naszg organizacje lub naszych cztonkdw klastra) oraz o cztonkostwo w
Partnerstwie EACN.

11 Umowa Europejskiego Partnerstwa na rzecz modernizacji
przemystowej w branzy motoryzacyjnej

Umowa

Europejskiego Partnerstwa na rzecz modernizacji przemystowej w branzy
motoryzacyjnej

Preambuta

Europejska Sie¢ Klastrow Motoryzacyjnych (EACN) zostata utworzona w 2017 r. przez dziewieé
europejskich klastrow motoryzacyjnych, ktérych celem jest wspétpraca w czterech strategicznych
dziedzinach *°:

1. Produkt: nowe materiaty, nowe koncepcje pojazdéw

2. Produkcja: wytwarzanie przyrostowe, optymalizacja faricucha dostaw

3. Proces: cyfryzacja, nowe i innowacyjne narzedzia produkcyjne

4. Ludzie: srodowisko pracy, szkolenie/ksztatcenie, umiejetnosci i kompetencje

W pazdzierniku 2018 roku Komisja Europejska sfinansowata dwuletnig inicjatywe , Europejskiej Sieci
Klastrow Motoryzacyjnych na rzecz Wspdlnych Inwestycji w Modernizacje Przemystowg” (Umowa o
dofinansowanie 821989; "Projekt") w ramach programu COSME. Projekt zostat przedtozony przez
szeéciu cztonkéw EACN w celu prowadzenia motoryzacyjnych MSP w procesach modernizacji
przemystowej poprzez identyfikacje mozliwosci zmian, dzielenie sie dobrymi praktykami,
umozliwianie kontaktéw z dostawcami rozwigzan oraz zapewnienie wsparcia eksperckiego w
przygotowaniu projektéw inwestycyjnych i wspdtpracy. Ta inicjatywa EACN zostata uhonorowana
znakiem Smart Specialisation Label ESCP-S3 Komisji Europejskiej. Cztonkami konsorcjum
projektowego s3:

«» POLE VEHICULE DU FUTUR ASSOCIATION (PVF) zatozona w Centre d'affaires Technoland, 15
rue Armand Japy, 25461 Etupes, Francja ("Koordynator Projektu");

«» FUNDACION CLUSTER DE EMPRESAS DE AUTOMOCION DE GALICIA (CEAGA) z siedzibg w
Avenida Citroén 3y 5, 36210 Vigo, Hiszpania;

«» ASSOCIACIO CLUSTER DE LA INDUSTRIADE L'AUTOMOCIO DE CATALUNYA (CIAC) z siedzibg w
Passeig de Gracia, 08008 Barcelona, Hiszpania;

»  KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA SA reprezentujaca Silesia Automotive &
Advanced Manufacturing Cluster (SAAM) z siedzibg przy ul. Wojewodzkiej 42, 40-026
Katowice, Polska;

«» SDRUZHENIE AUTOMOTIVE CLUSTER BULGARIA (ACB), zatozony w Sofia Tech Park, Incubator
Building, fl.3, 111B Tsarigradsko Shose Blvd., Sofia 1784, Butgaria;

«» AUTOMOBILSKI KLASTER SRBIJE (ACS), z siedzibg w Majke Jevrosime 9, 11000 Belgrad,
Serbia.

1% Poczatkowe porozumienie o EACN oraz dodatek dla nowych klastréw pragnacych przystapi¢ do EACN

znajduja sie w zatgczniku A i B
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Stosunki, prawa i obowigzki pomiedzy Cztonkami Konsorcjum Projektu sg regulowane przez Umowe
o Partnerstwie Projektu (Umowa Konsorcjum) podpisang w pazdzierniku 2018 roku. Jednakze, celem
konsorcjum projektu jest zaangazowanie szerszej grupy klastréw motoryzacyjnych i klastréw
zaawansowanych technologii oraz ich cztonkédw w promowanie proceséw modernizacji przemystowe;j
w europejskim sektorze motoryzacyjnym. Niniejsza Umowa Europejskiego Partnerstwa na rzecz
Modernizacji Przemystowej w Przemysle Motoryzacyjnym ("Umowa") okresla relacje pomiedzy
konsorcjum projektu a innymi klastrami, ktére chcg wspodtpracowaé w ramach tego projektu i
angazowac swoich cztonkéw w dziatania projektowe. W perspektywie dtugoterminowej Umowa ta
utoruje droge dla struktury sieciowej, ktéra bedzie rozwijana po pazdzierniku 2020 r. i wspdlnego
programu wspotpracy w zakresie inwestycji w modernizacje przemystowg w sektorze
motoryzacyjnym w Europie.

Ogoalny cel partnerstwa w zakresie inwestycji w modernizacje przemystowa

Celem Europejskiego Partnerstwa na rzecz Inwestycji w Modernizacje Przemystowg w Branzy
Motoryzacyjnej (réwniez "Partnerstwo") w ramach Europejskiej Sieci Klastrow Motoryzacyjnych jest
zebranie doswiadczen i wiedzy specjalistycznej w zakresie modernizacji przemystowej od rdéznych
zainteresowanych stron - w tym MSP i duzych przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej, oérodkéw
badawczo-rozwojowych i parkéw naukowo-technologicznych, a takie dostawcéw technologii i
zintegrowanych rozwigzan - aby umozliwi¢ im realizacje tych celéw:

1. Zwiekszenie $wiadomosci MSP z branzy motoryzacyjnej w zakresie potrzeby rozpoczecia
modernizacji przemystowej;

2. Dzielenie sie dobrymi praktykami w zakresie skalowalnych rozwigzan dla modernizacji
przemystowej wéréd MSP;

3. Wspdlna praca nad okresleniem potrzeb i potencjalnych rozwigzan w zakresie modernizacji
przemystowej w MSP;

4. Promowanie wspotpracy miedzyregionalnej pomiedzy cztonkami klastrow z rdznych
regiondw europejskich w ramach projektéw inwestycyjnych i projektow wspdtpracy w
zakresie modernizacji przemystowej;

5. Promowanie wspodtpracy miedzyregionalnej pomiedzy wtadzami regionalnymi w celu
usprawnienia polityki i dziatarn wspierajgcych modernizacje przemystowa.

Wartosci partnerskie
Cztonkowie Partnerstwa zobowigzujg sie do przestrzegania nastepujgcych wartosci:

1. Kazda organizacja klastrowa w ramach Partnerstwa bedzie promowata cele i dziatania
Partnerstwa podczas wtasnych wydarzen klastrowych oraz zapraszata swoich cztonkéw do
udziatu w projektach dotyczgcych modernizacji przemystu;

2. Kazdy cztonek kazdej organizacji klastrowej zrzeszonej w Partnerstwie ma réwne szanse i
prawa do udziatu w dziataniach Partnerstwa;

3. Kazdy cztonek klastra, jak réwniez kazda organizacja klastrowa zrzeszona w Partnerstwie
bedzie respektowad zasade nieujawniania przemystowego know-how oraz innych informacji
zebranych lub otrzymanych w trakcie uczestnictwa w dziatalnosci Partnerstwa;

4. Kazdy cztonek klastra, jak réwniez kazda organizacja klastrowa w Partnerstwie bedzie
respektowac krajowe i miedzynarodowe ramy prawne, w szczegdlnosci przepisy dotyczace
uczciwej konkurencji oraz prawa wtasnosci intelektualnej;
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Kazdy cztonek klastra, jak réwniez kazda organizacja klastrowa w Partnerstwie
zaangazowana w projekty dotyczace modernizacji przemystu - zidentyfikowane,
przygotowane i realizowane w ramach Partnerstwa — bedzie traktowac partneréw projektu
na rownych i petnych szacunku podstawach, dazy¢ do konstruktywnego rozwigzywania
probleméw i prébowac osigga¢ wspdlnie uzgodnione cele w sposdb najbardziej efektywny i
skuteczny.

Modele wspoétpracy

wspotpracy pomiedzy cztonkami konsorcjum Projektu scisle zwigzanymi z Projektem sg

okreslone w Umowie Konsorcjum.

Nastepujace modele wspodtpracy okreslajg codzienne dziatania operacyjne Partnerstwa w ramach tej

Umowy:
1.

Kazda organizacja klastrowa w ramach Partnerstwa wyznacza osobe kontaktowa
odpowiedzialng za projekty modernizacji przemystowej. Osoba ta otrzyma pakiet ustug w
jezyku angielskim zawierajgcy: materiaty informacyjne, formularze audytowe, formularze
sprawozdawcze, instrukcje dotyczace prowadzenia MSP przez proces przygotowania
projektu (platforma matchmakingowa, spotkania B2B, wspétpraca z dostawcami
technologii);

Wyznaczona osoba kontaktowa nie jest uprawniona do skfadania i otrzymywania
oswiadczen wigzgcych dla kazdej ze Stron. Wyznaczona osoba kontaktowa jest
odpowiedzialna za niezwtoczne przekazywanie wszelkich oswiadczernr odpowiedniemu
odbiorcy w swojej organizacji. Kazda ze Stron ma prawo do zastgpienia swojej osoby
kontaktowej innymi odpowiednimi osobami w drodze pisemnego powiadomienia
koordynatora Partnerstwa. Powiadomienia i inna komunikacja miedzy osobami
kontaktowymi odbywa sie w formie pisemnej za pomocg poczty elektronicznej, faksu, listu
poleconego, ekspresowego kuriera lub w innej formie pisemnej zapewniajgcej wiarygodne
dowody w formie pisemnej. Zawiadomienia beda uwazane za doreczone w dniu wskazanym
na potwierdzeniu odbioru przesytki pocztowej lub na potwierdzeniu doreczenia przesyfki
kurierem, faksem Ilub pocztg elektroniczng. Osoba kontaktowa bedzie na biezgco
kontaktowac sie z Koordynatorem Partnerstwa oraz z osobami kontaktowymi innych
organizacji klastrowych w ramach Partnerstwa;

Dziatania w ramach Partnerstwa sg dedykowane potrzebom cztonkéw klastra. Potrzeby te sg
identyfikowane podczas audytéw w MSP, warsztatéw tematycznych, wspdtpracy na
platformie matchmakingowej oraz imprez B2B. Organizacje klastrowe w ramach
Partnerstwa beda informowaé MSP o mozliwosciach wspdtpracy miedzyregionalnej w
zakresie modernizacji przemystu podczas rutynowych imprez klastrowych i bezposrednich
kontaktéw z MSP;

Warsztaty, wymiana dobrych praktyk i matchmaking odbywajg sie w dedykowanych
grupach, w ktdrych jakos$é jest wazniejsza od ilosci. Organizacje klastrowe w ramach
Partnerstwa wybiorg potencjalnych uczestnikéw na podstawie audytéw, bezposrednich
kontaktow i propozycji sktadanych na platformie matchmakingowej. Kazda organizacja
klastrowa w Partnerstwie bedzie wspiera¢ swoich cztonkéw w kontaktach z potencjalnymi
partnerami z innych klastrédw oraz w przygotowaniu wstepnych propozycji projektéow
dotyczacych modernizacji przemystu na platformie matchmakingowej;

Kazda organizacja klastrowa w ramach Partnerstwa bedzie informowata Koordynatora
Partnerstwa o dziataniach dotyczacych promocji modernizacji przemystowej wéréd MSP
zorganizowanych na poziomie regionalnym oraz o sukcesach zwigzanych z projektami
modernizacji przemystowej;
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6. Kazda organizacja klastrowa w ramach Partnerstwa pokryje witasne koszty zwigzane z
uczestnictwem w dziataniach Partnerstwa. Organizacje w Partnerstwie beda staraty sie
znalez¢ inne srodki finansowe, ktdore pozwolg im i ich cztonkom klastra na uczestnictwo po
nizszych kosztach wtasnych lub na zwiekszenie skali i/lub zakresu dziatalnosci Partnerstwa.

Warunki uczestnictwa, prawa i obowiazki w ramach Partnerstwa

1. Partnerstwo jest skierowane do klastrow motoryzacyjnych w Europie. Organizacje klastrowe
zainteresowane przystgpieniem do Partnerstwa (Wnioskodawca) mogg przesta¢ wniosek do
Koordynatora Partnerstwa. Koordynator Partnerstwa przedstawi wniosek Wnioskodawcy
cztonkom Komitetu Sterujgcego projektu, ktérzy jednomyslnie zdecyduja o jego
cztonkostwie.

2. Podpisujac niniejsza Umowe, Whnioskodawca akceptuje jej warunki, potwierdza chec
aktywnego promowania modernizacji przemystowej w MSP w europejskim sektorze
motoryzacyjnym oraz zostaje oficjalnym Cztonkiem Partnerstwa.

3. Na czas trwania projektu "Europejska Sie¢ Klastrow Motoryzacyjnych na rzecz wspdlnych
inwestycji w modernizacje przemystu" w ramach COSME - tj. do 15 pazdziernika 2020 r. -
cztonkowie Partnerstwa nie optacaja sktadek cztonkowskich.

4. Ostateczny model zarzadzania i funkcjonowania Partnerstwa zostanie opracowany i
omoéwiony z Cztonkami Partnerstwa w trakcie realizacji projektu "European Automotive
Cluster Network for joint Industrial Modernisation Investments" w ramach COSME, w tym
wysokos¢ rocznych opfat, ktére Cztonkowie Partnerstwa bedg zobowigzani wnosi¢ od
listopada 2020 r. na czas trwania ich cztonkostwa w celu zapewnienia trwatosci Partnerstwa i
jego codziennej koordynacji przez Koordynatora Partnerstwa, w przypadku gdy bedga chcieli
pozostaé w Partnerstwie.

5. W czasie trwania cztonkostwa kazdy z cztonkéw Partnerstwa ma prawo do korzystania ze
swojego statusu: "Cztonka Europejskiego Partnerstwa na rzecz Inwestycji w Modernizacje
Przemystu Motoryzacyjnego" oraz umieszczania logo na swojej stronie internetowej oraz w
materiatach marketingowych i informacyjnych dotyczacych dziatan zwigzanych z tematami i
dziataniami planowanymi i realizowanymi w ramach Partnerstwa.

6. W czasie trwania cztonkostwa kazdy z cztonkdéw Partnerstwa ma obowigzek:

a. Informowa¢ Koordynatora Partnerstwa o upowaznionym przedstawicielu prawnym
(przedstawicielach prawnych), ktéry reprezentuje Cztonka Partnerstwa w sprawach
prawnych;

b. Wyznaczy¢ osobe kontaktowa, ktéra ma prawo i obowigzek otrzymywaé i
udostepniac informacje zwigzane z dziatalnoscig Partnerstwa;

c. Okreslenia mozliwos$ci zaangazowania osoby kontaktowej lub innych przedstawicieli
w dziatania grup tematycznych zwigzanych z:

i. Wirtualizacjg proceséw planowania (symulacja i modelowanie),
ii. Robotyka i sztuczng inteligencjg w procesach produkcyjnych,
iii. Elastycznoscig proceséw produkcyjnych w MSP,
iv. Umiejetnosciami i kompetencjami pracownikdw w zakresie modernizacji
przemystu;

d. Wspieraniem MSP zainteresowanych uczestnictwem w dziataniach Partnerstwa, w
tym w warsztatach, spotkaniach matchmakingowych i opracowywaniu projektéw
dotyczacych modernizacji przemystu;

e. Udziatem w ankietach i audytach koncentrujacych sie na identyfikacji wyzwan i
potrzeb MSP w zakresie modernizacji przemystowej oraz na identyfikacji tematéw
nowych projektéw badawczo-rozwojowych i inwestycyjnych;
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f. Angazowaniem sie w opracowywanie projektéw w ramach konkretnych zaproszen do
sktadania wnioskéw w drodze wspierania MSP pragnacych uczestniczyé w
miedzynarodowych projektach miedzysektorowych dotyczacych modernizacji
przemystowej z innymi MSP, dostawcami technologii i wyspecjalizowanymi
osrodkami innych cztonkéw partnerstwa;

g. Promowaniem modernizacji przemystowej wéréd MSP w sektorze motoryzacyjnym
jako sposobu na zwiekszenie ich konkurencyjnosci i zabezpieczenie ich roli w
miedzynarodowych tancuchach wartosci w sektorze motoryzacyjnym na tle
globalnych tendencji majgcych wptyw na caty przemyst motoryzacyjny.

h. Zgtaszaniem koordynatorowi partnerstwa wykorzystania statusu “Czfonka
Europejskiego Partnerstwa na rzecz Inwestycji w Modernizacje Przemystu
Motoryzacyjnego" lub logo.

Struktura zarzadzania

Na czas trwania Projektu - tj. do 15 pazdziernika 2020 r. - bedzie stosowana nastepujaca struktura
zarzgdzania Partnerstwem:

1.

Zgromadzenie Partnerstwa - Kazdy cztonek Partnerstwa ma prawo do powotania
przedstawiciela w Zgromadzeniu Partnerstwa. Kazdy przedstawiciel ma jeden gtos. Decyzje
bedg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw. Przedstawicielem koordynatora Partnerstwa
jest przewodniczacy zgromadzenia Partnerstwa. W przypadku rownego podziatu gtoséw, gtos
Prezesa bedzie decydujgcy. Prezes ma prawo weta w przypadku, gdy wniosek jest w
konflikcie lub stwarza potencjalne ryzyko konfliktu na pdzniejszym etapie z zarysem Umowy
o dotacje 821989 podpisanej 18 pazdziernika 2018 r. Zgromadzenie Partnerstwa jest
upowaznione do omodwienia i potwierdzenia nastepujgcych dokumentow: aktualizacji
wspadlnej strategii partnerstwa klastréw na rzecz inwestycji w modernizacje przemystowg w
sektorze motoryzacyjnym, programu partnerstwa na rzecz dtugoterminowej wspotpracy i
strategii rozwoju przedsiebiorstw, dokumentu strategicznego dotyczgcego wspotpracy
miedzyregionalnej w zakresie modernizacji przemystowej w MSP w europejskim sektorze
motoryzacyjnym.

Koordynator Partnerstwa - Jest to Koordynator Projektu, ktérego rola i obowigzki s3
okreslone w Umowie o dotacje 821989 oraz w Umowie Konsorcjum. Koordynator
Partnerstwa - jako osoba prawna - reprezentuje Partnerstwo we wszelkich stosunkach
umownych z podmiotami zewnetrznymi. Koordynator Projektu Partnerskiego bedzie
zarzadzat Sekretariatem Partnerstwa. Do czasu zakonczenia Projektu, Koordynatorem
Partnerstwa jest Péle Véhicule du Futur (PVF), Francja, koordynator Projektu.

Komitet Sterujacy Projektem - Komitet Sterujacy Projektem jest organem decyzyjnym
Konsorcjum. Jego rola i obowigzki sg okreslone w umowie konsorcjum.

Liderzy Tematyczni i tematyczne grupy robocze - Liderzy Tematyczni sg odpowiedzialni za
proces budowania relacji miedzyregionalnych w ramach tematycznych grup roboczych, w
ktérych MSP (dostawcy z branizy motoryzacyjnej), dostawcy technologii i centra
technologiczne, uniwersytety, organizacje badawczo-rozwojowe bedg okresla¢ swojg role we
wspdlnych projektach. Grupy robocze sg podstawg nastepujgcych dziatan: spotkania online w
celu zdefiniowania potencjalnych propozycji wspoétpracy w oparciu o uzupetniajgce sie
kompetencje i synergie, dostosowane do potrzeb spotkania B2B (wirtualny proces kojarzenia
i fizyczne spotkania matchmakingowe) w celu dopracowania propozycji wspodtpracy w
opisach projektdw, bezposrednie wsparcie dla MSP w definiowaniu kwestii praw wtasnosci
intelektualnej oraz wykonalnosci proponowanych dziatan. Tematyczne grupy robocze beda
same organizowa¢ swojg prace, komunikacje i podejmowanie decyzji zgodnie z celami
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1.

projektu i harmonogramem, zapewniajgc otwarto$¢ i sprawiedliwg reprezentacje Cztonkéw
Partnerstwa zaangazowanych w dziatania. Zostali wyznaczeni nastepujacy liderzy tematyczni:
a. ACS - Wirtualizacja proceséw planowania (symulacja i modelowanie),
b. CIAC - Robotyka i Sztuczna Inteligencja w procesach produkcyjnych,
c. PVF - Elastyczno$é proceséw produkcyjnych w MSP,
d. SAAM - Umiejetnosci i kompetencje w zakresie modernizacji przemystu.

Rozstrzyganie sporow

W przypadku sporéw, ktére moga powsta¢ w zwigzku ze stosowaniem lub interpretacja
niniejszej Umowy lub miedzy dwoma lub wiecej Cztonkami Partnerstwa, dotyczacych
interpretacji lub wykonania niniejszej Umowy, zainteresowani cztonkowie Spétki
niezwtocznie informujg Koordynatora Partnerstwa o wszelkich problemach Ilub
okolicznosciach, ktéore mogg miec¢ wptyw na prawidtowe funkcjonowanie Partnerstwa. Wraz z
zaangazowanymi Stronami, Koordynator Partnerstwa bedzie stosowat dialog i $rodki
polubowne w celu rozwigzania sporu. W Zzadnym przypadku koordynator partnerstwa nie
moze rozszerzy¢ swojej roli poza zadania okreslone w niniejszej Umowie Konsorcjum oraz w
umowie o dotacje.

Jezeli Koordynator Partnerstwa nie rozwigze sporu miedzy Stronami, Strony zaangazowane w
spor beda poszukiwa¢ innych prawnych sposobéw jego rozwigzania. Koordynator
Partnerstwa ma prawo zawiesi¢ cztonkostwo tych Stron do czasu rozstrzygniecia sporu lub
wdrozenia rozsgdnego rozwigzania zadowalajgcego wszystkie zainteresowane Strony.

Spory miedzy Cztonkami Konsorcjum sg regulowane zgodnie z zapisami umowy o dotacje
821989 oraz Umowy Konsorcjum.

Wejscie w zycie i czas trwania Partnerstwa

Niniejsza umowa stanowi integralng czes¢ europejskiej umowy o Partnerstwie strategicznym
"Europejska Sie¢ Klastrow Motoryzacyjnych".

Niniejsza Umowa wchodzi w zycie z dniem podpisania przez Cztonkéw Konsorcjum w wyniku
formalnej akceptacji niniejszej Umowy przez Komitet Sterujgcy Projektem.

Kazdy Wnioskodawca, ktérego wniosek o uzyskanie statusu Cztonka Partnerstwa zostat
zaakceptowany przez Komitet Sterujacy Projektem, podpisze najpierw zatgcznik do Umowy o
wspotpracy z  Europejskim  Klastrem  Strategicznym  "Europejska Sie¢  Klastréow
Motoryzacyjnych" w celu uzyskania statusu oficjalnego cztonka Europejskiej Sieci Klastréw
Motoryzacyjnych (European Automotive Cluster Network). Nastepnie Wnioskodawca
podpisze zatgcznik do niniejszej Umowy, stajagc sie tym samym oficjalnym Cztonkiem
Partnerstwa.

Cztonkowie Konsorcjum nie wyznaczyli zadnego konkretnego okresu trwania Partnerstwa.

Rezygnacja, wykluczenie Cztonkow Partnerstwa

Kazdy Cztonek Partnerstwa nie bedacy Cztonkiem Konsorcjum jest uprawniony do
wystgpienia z Partnerstwa poprzez pisemne zawiadomienie Koordynatora Partnerstwa w
terminie 30 dni, po realizacji i/lub przeniesieniu wczesniej uzgodnionych zobowigzan, zadan,
prac na innych Cztonkdw Partnerstwa.

Na czas trwania Projektu - tj. do 15 pazdziernika 2020 r. - Cztonkowie Konsorcjum
zobowigzani sg do rozwijania i utrzymywania Partnerstwa. Mogg oni opusci¢ Partnerstwo
jedynie w przypadkach wymienionych w Umowie o dotacje 821989 oraz w Umowie
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Konsorcjum. Po tym terminie do Cztonkdw Konsorcjum majg zastosowanie te same przepisy,
o ktorych mowa w pkt. 1. powyzej.

Ochrona danych

1. Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
ogdblnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO), Péle Véhicule du Futur jest
administratorem danych osobowych przedstawicieli prawnych i osdéb kontaktowych
cztonkéw Partnerstwa.

2. Kazdy cztonek Partnerstwa angazujacy swoich cztonkdw klastra w dziatalno$é Partnerstwa
powinien przetwarza¢ dane osobowe zgodnie z zasadami okreslonymi przez organu
nadzorczego (Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych) w danym panstwie.

3. W przypadku naruszenia danych osoba odpowiedzialna za dane osobowe powinna
zawiadomi¢ zaréwno Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, jak i Koordynatora
Partnerstwa niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu 72 godzin. Osoby, ktorych dane
osobowe zostaty naruszone, sg réwniez bez zbednej zwtoki powiadamiane.

4. Jezeli dana osoba chce, aby jej dane osobowe zostaty usuniete, bedzie mogta to zrobi¢ w
kazdym momencie.

5. Dane osobowe zebrane w ramach Partnerstwa bedg wykorzystywane wytgcznie przez
Koordynatora Partnerstwa oraz Lideréw Tematycznych w celach niezbednych do realizacji
zaplanowanych i uzgodnionych dziatan, w tym komunikacji z uczestnikami warsztatéw,
wydarzern matchmakingowych, dziatan rozwojowych projektu. W przypadku podania danych
osobowych, dane te nie bedg dalej rozpowszechniane w ramach Partnerstwa ani poza nim.

Postanowienia rozne

1. Wspdtpraca Cztonkéw Partnerstwa w ramach niniejszej umowy nie ma charakteru
wyfacznego. Kazda ze Stron jest nadal uprawniona do nawigzywania podobnych stosunkéw
umownych z osobami trzecimi.

2. Wszelkie zmiany lub modyfikacje niniejszej Umowy wymagajg formy pisemnej. Dotyczy to
rowniez kazdej zmiany lub modyfikacji niniejszego wymogu formy pisemnej. Zmiany
niniejszej Umowy pojawiajace sie do dnia 15 pazdziernika 2020 r. s3 omawiane i uzgadniane
przez Komitet Sterujgcy Projektem. Cztonkowie Partnerstwa sg informowani na pismie przez
koordynatora partnerstwa o zmianach w Umowie. Kazdy Cztonek Partnerstwa niebedacy
cztonkiem konsorcjum ma prawo nie przyjagé zmian w pisemnym zawiadomieniu
przekazanym koordynatorowi partnerstwa w terminie 14 dni od dnia otrzymania pisemnego
zawiadomienia o zmianach, w wyniku czego cztonkostwo tego cztonka partnerstwa
automatycznie wygasa z dniem otrzymania pisemnego zawiadomienia przez Koordynatora
Partnerstwa. W przypadku, gdy Cztonek Partnerstwa nie zgtosit sprzeciwu wobec zmian w
niniejszej Umowie w terminie 14 dni od dnia otrzymania informacji o zmianach w pisemnym
zawiadomieniu od Koordynatora Partnerstwa, przyjmuje sie, ze Cztonek Partnerstwa
zaakceptowat zmiany i bedzie je respektowat.

3. W przypadku, gdy jedno lub kilka postanowien niniejszej Umowy stanie sie niewazne lub
niewykonalne w catosci lub w czesci, pozostate postanowienia niniejszej Umowy pozostajg
nienaruszone. Postanowienie niewazne lub niewykonalne zostanie zastgpione
postanowieniem waznym i wykonalnym, ktdre bedzie najblizsze pierwotnemu zamiarowi
Stron.

4. Zadna ze Stron nie jest uprawniona do dziatania lub sktadania prawnie wigzacych oéwiadczen
w imieniu ktérejkolwiek z pozostatych Stron konsorcjum. Zadne z postanowien niniejszej
Umowy nie moze by¢ uznane za wspdlne przedsiewziecie, posrednictwo, partnerstwo,
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ugrupowanie intereséw lub inny rodzaj formalnego ugrupowania lub podmiotu pomiedzy
Stronami.

5. Niniejsza Umowa podlega prawu [Belgii].

6. Jakiekolwiek opdznienie lub niewykonanie czynnosci w zwigzku z niniejsza Umowg nie
bedzie uwazane za naruszenie, jesli takie opdznienie lub niewykonanie jest spowodowane
przyczynami pozostajgcymi poza uzasadniong kontrolg i bez zaniedbania Strony, ktérej
powierzono takie wykonanie, w tym m.in. pozarem, powodzig, wypadkami, wybuchami,
trudnosciami, dziataniami sity wyzszej, embargiem handlowym lub sankcjami ("Sita Wyzsza").
Strona powotujgca sie na Site Wyzszg powiadomi drugg Strone na pismie, w ciggu 10 dni od
wystgpienia zdarzenia sity wyzszej, okreslajac charakter i przewidywany czas trwania
op6znienia. Strony dotozg wszelkich staran, aby unikngé lub zminimalizowaé skutki
op6znienia lub niewykonania czynnosci.

7. Wszelkie niejasnosci w niniejszej Umowie s3 interpretowane sprawiedliwie bez wzgledu na
to, ktéra ze Stron sporzadzita Umowe lub jej postanowienie.

Podpisy

Strony uznajg, ze niniejsza Umowa zostata nalezycie podpisana przez nizej podpisanych
upowaznionych przedstawicieli na oddzielnych stronach datowanych zgodnie z datg pierwszego
pisemnego podpisu.

12 Kontakt

Europejska Sie¢ Klastrow Motoryzacyjnych na rzecz wspdlnych inwestycji w modernizacje
przemystowa, zapraszamy na strone internetowa: www.eacn-initiative.eu lub do kontaktu na adres:
info@eacn-initiative.eu.

Moga Panstwo réwniez skontaktowac sie z jednym z klastréw biorgcych udziat w projekcie EACN:

Pole Véhicule du Futur
www.vehiculedufutur.com

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., Silesia Automotive & Advanced Manufacturing
http://silesia-automotive.pl/

Galician Automotive Cluster Foundation
WWWw.ceaga.com

Automotive Industry Cluster of Catalonia
www.ciac.cat

Automotive Cluster Bulgaria
www.automotive.bg

Automotive Cluster Serbia
www.acserbia.org.rs
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Anneks A: Umowa Partnerstwa EACN Cztonkow Zatozycieli

EACNA

European Automotive Cluster Network

European Strategic Cluster Partnership Agreement
European Automotive Cluster Network
EACN

Between

automotive-bw,

c/o RKW Baden-Wiirttemberg GmbH, Kénigstrake 49, 70173 m
Stuttgart, Germany,

represented by Mr. Dr. Albrecht FRIDRICH, CEO

And

Bayern Innovativ,

Bayerische Gesellschaft fiir Innovation und Wissenstransfer
mbH, Gewerbemuseumsplatz 2, 90403 Niirnberg, Germany
represented by Mr. Dr. Rainer SEBNER, CEO

bayern {)innovativ

And

EASN European Automotive Strategy Network,

A label of FIER BV

Automotive Campus 30, PO Box 1015, 5700 MC Helmond, The
Netherlands,

represented by Mr. Harm WEKEN, Director FIER BV

And

Galician Automotive Cluster Foundation (CEAGA), —
Avda. Citroén 3 y 5, Edificio Zona Franca 12 planta, 36210 Vigo, cemGM esa

Galician Automotive Cluster

Spain
represented by Mr. Alberto Cominges Barreiro-Meiro, Cluster
Manager

And

Automotive Cluster Bulgaria, Automotive
Sofia Tech Park, Incubator Building, .2, office 2.07a, 1118 g",;':r';q
Tsarigradsko Shose Blvd., Sofia 1784, Bulgaria

represented by Mr. Lyubomir STANISLAVOV, CEO

And

Péle Véhicule du Futur, Cluster |
Centre d'Affaires Technoland, 15 rue Armand Japy, 25461 ! " '

Etupes Cedex, France
represented by Mr. Denis REZE, President

commonly called partners
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EACN - European Automotive Cluster Network - Partnership Agreement

Preamble

Clusters are defined as « geographic concentrations of industries and associated institutions related
by knowledge, skills, inputs, demand, and/or other linkages”". They are a leverage factor to
strengthen competitiveness of their members. Therefore, the European Commission fosters cluster
creations as well as inter-cluster collaborations. In May 2016, the European Commission published a
Call for the Expression of Interest “Towards European Strategic Cluster Partnerships (ESCP) for smart
specialisation investments” in the field of industrial modernisation®. The attribution of a European
label for selected European Strategic Cluster Partnerships is foreseen. By this, the European
Commission aims at supporting clusters and cluster members to cooperate across borders and across
sectors, to innovate together for better competitiveness, and finally to stimulate common businesses
and common investments and thereby economic growth,

The European automotive sector faces big challenges due to upcoming trends such as electro or
shared mobility or autonomous and connected cars. In addition, new competitors such as e.g. Tesla,
Google, Uber or Apple are entering to the market with new products and services.

To hold or increase competitiveness, the European Automotive Industry needs to be innovative with
regard to the products, the production, the processes and the people. Industrial modernisation,
industry of the future, or Industry 4.0 are the main key issues allowing producing well adapted, cost-
effective, and sustainable vehicles, and enabling Europe to stay a world-wide leader in this domain.

All partners are clusters focussing on the automotive sector, with OEMs, SMEs as well as academic
and institutional members. Most of the partners still cooperated in former European research
projects. This partnership will help strengthen cooperation between the clusters and their members.

1 Objectives

The general and specific objectives of this partnership are the following:
apply for the ESCP Smart Specialisation Label after publication of the call by the European
Commission (foreseen in 2017)
generate and/or increase confidence between the partners and their members by
¢ the organisation of cross-cluster actions such as e.g. B2B and C2C (Cluster-to-cluster)

matchmaking events

“¢" common stands on expositions,
¢ invitation of the partners and their members to local events held by one partner
create new knowledge by common projects by
¢ cross-cluster creativity workshops
¢ common innovation and cooperation projects
¢’ Benchmark of best practices and success stories of the partners and their members
share and mutualise the financial risk of new tools
“ joint development of products, solutions, processes between cluster members
generate new businesses

This list is not exhaustive; other actions can be decided by the partners at any time.

Delgado, Mercedes; Porter, Michael; Stern, Scott (2014): Defining Clusters of Related Industries. Cambridge, MA:
National Bureau of Economic Research

EC European Commission (2016): Towards European Strategic Cluster Partnerships for smart specialisation investments.
Call for Expression of Interest. DG GROWTHG, www.clustercollaboration.eu/sites/default/files/news_attachment/

call for the expression of interest escp s3 may2016 _final.pdf, [19/05//2016]
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EACN - European Automotive Cluster Network - Partnership Agreement

2 Nomination
The partners agree to use the following name/acronym for this partnership:

European Automotive Cluster Network
EACN

3  Strategic Activity Domains
The partners agree to focus the partnership activities in the field of Industry 4.0 — Factory of the
Future — Industrial modernisation with the following four strategic domains:
Product
e.g. new materials (lightweight construction), new vehicle concepts (esp. EV-concepts,
autonomous vehicles)
Production
e.g. additive manufacturing, supply chain optimization, responsive maintenance, ...
Process
e.g. Digitalisation, New and innovative production tools, ...
People
e.g. working environment, training/education, skills 4.0 and re-talenting to meet the skills
gap, ...
This focus shall not be limited and can be revised at any time by the partners.

4 Governance

This partnership will be governed by a Cluster Board, composed of the managing directors of the
partners. The delegation of this function to another representative can be decided by each partner.
The Cluster Board is managed by a president assisted by a secretary. Both are responsible for the
animation and the management of the partnership.

President and secretary are elected for one period lasting

* 12 months whilst the partnership totals a maximum of seven partners, and

* 6 months if the number of partners exceeds seven.
In general, the secretary will become president of the next period to insure a continuousness of
information and work.

The cluster board meets at least once per year
* to evaluate the partnership at its whole,
to draw a balance on the realised activities,
to decide necessary adaptations of the partnership,
to discuss and agree on ongoing and new actions for the next period,
to agree on the new president and secretary

A dedicated person as stable contact for European issues will be nominated for a longer period.

5 New members
The Cluster Board can at any time decide to accept new partners to this partnership. A majority of
2/3 of the Cluster Board members is needed to confirm the partnership of a new member.

6 Publication
The partners engage to publish the partnership and the participating clusters in an adequate manner,
especially on their own website.
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EACN - European Automotive Cluster Network - Partnership Agi

7  Related documents

The document “Description of a European Strategic Cluster Partnership in the Automotive
sector.pptx” (161110 ESCP Auto - Draft description V0.2.pptx) describes more in detail the
partnership and is part of this agreement.

8  Duration
This partnership is concluded for duration of five years, starting at the date of signature. It can be
renewed by simple decision of the partners.

Sofia, the Stuttgart, the

Automotive £luster Bulgaria automotive-bw

Mr. Lyubomir STANISLAVOV Mr. Dr. Albrecht FRIDRICH
CEO CEO

Niirnberg, the Helmond, the

Bayern Innovativ EASN European Automotive Strategy Network
Mr. Dr. Rainer SERNER Mr. Harm WEKEN

CEO EASN Board Director
Vigo, the Etupes, the

Galician Automotive Cluster Foundation Pble Véhicule du Futur
Mr. Alberto Cominges Barreiro-Meiro Mr. Denis REZE

Cluster Manager President

Strategia EACN

Other signatures on following pages.
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EACNZ

European Automotive Cluster Network

Appendix to the

European Strategic Cluster Partnership Agreement

European Automotive Cluster Network

EACN

Between

Péle Véhicule du Futur,

Centre d'Affaires Technoland, 15 rue Armand Japy,
25461 Etupes Cedex, France

represented by Mr. Denis REZE, President

Representing the European Automotive Cluster Network

‘Yt Cluster |

And

Name of Cluster
Address of cluster
represented by Name of representative

hereafter called “New Member Cluster”

Logo of cluster

commonly called partners

Preamble

The EACN has been founded in the beginning of 2017 by six (6) European automotive clusters aiming
at collaborating especially in the field of Industry 4.0 — Factory of the Future — Industrial

modernisation with the following four strategic domains:
e Product: new materials, new vehicle concepts, etc.

e Production: additive manufacturing, supply chain optimization, etc.
* Process: digitalisation, new and innovative production tools, etc.
e People: working environment, training/education, skills 4.0 and re-talenting to meet the

skills gap, etc.

EACN pursues the following objectives:

e Apply for the ESCP Smart Specialisation Label after publication of the call by the European

Commission (foreseen in 2017).

e Generate and/or increase confidence between the partners and their members by:
o The organisation of cross-cluster actions such as e.g. B2B and C2C (Cluster-to-cluster)

matchmaking events.
o Common stands on expositions.

o Invitation of the partners and their members to local events held by one partner

e Create new knowledge by common projects by:

L3 i Co-funded by the COSME programme
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o Cross-cluster creativity workshops.

o Common innovation and cooperation projects.

o Benchmark of best practices and success stories of the partners and their members.
e Share and mutualise the financial risk of new tools

o Joint development of products, solutions, processes between cluster members.
® Generate new businesses.
® And other action which could be decided by partners at any time.

1 Entry of a new member

The New Member Cluster via its representative declares that it wants to join the European Strategic
Cluster Network as it is defined in the original partnership agreement, and that it will support EACN
and take part actively part in on-going and future activities.

The New Member Cluster accepts all stipulations fixed in the initial partnership agreement.

2  Related documents

The document “Description of a European Strategic Cluster Partnership in the Automotive
sector.pptx” (161110 ESCP Auto - Draft description V0.2.pptx) describes more in detail the
partnership and has been distributed to the New Member Cluster

3 Entty into force and duration of partnership
The New Member Cluster will become full member of the European Automotive Cluster Network

after this appendix has been signed by both, the New Member Cluster and the EACN representative.

The end of the partnership of the New Member Cluster is identical to the one of the initial
partnership agreement, including potential prolongations.

Etupes, the Place of cluster, the

Pole Véhicule du Futur Name of Cluster

Mr. Denis REZE Name of representative
President Function of representative

As representative of EACN

EACN for Joint Industrial Modernisation Investments
Grant agreement 821989 — © 2020 EACN Project Consortium
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