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Rynek pracy w branzy motoryzacyjnej
Branza motoryzacyjna - wymagania i zarobki
Elektromobilnos¢
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Edukacja na przyktadzie wybranej uczelni wyzszej
o Kierunki ksztatcenia i programy nauczania

> Praktyki zawodowe

> Analiza programu ksztatcenia

Fundusze Rzeczpospolita E PA RP Unia Europejska [EEREN
Europejskie Polska Europejski Fundusz Spoleczny N
Wiedza Edukacja Rozwoj - Grupa PFR =k




\

Sektorowa Rada 05 . Isilesia
é{{" ds. Kompetencji //KSSE ® e  3utomotive

@ oewicka .. ® & adv?nced_
Motoryzacja i Elektromobilnosé oomie gadvanced,
Ekonomiczng

Rynek pracy - struktura

Struktura zatrudnienia w sektorze
producenci motoryzacyjni

motoryzacyjnym

700000 654000 firmy produkujgce opony, szyby i akumulatory
600000 samochodowe
e . handel i ustugi motoryzacyjne
400000
300000 - 257000 ustugi finansowe, CFM, handel paliwem, transport
000 180000 . drogowy, budownictwo infrastruktury drogowej
100000 ——

0
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Zatrudnienie w motoryzacji

4%
E——
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Zatrudnienie w motoryzacji - problemy

Najwieksze problemy zwigzane z zatrudnieniem w branzy motoryzacyjnej

Brak placowek edukacyjnych

5 3 % przygotowujacych do pracy 1 3 %

w branzy motoryzacyjnej

Mata liczba kandydatow
do pracy

43% me [ 0%

Brak kierownikow
o kierunkowych wyksztatceniu

Wysokie oczekiwania ptacowe
pracownikow

30% Nie wiem 1 1 %
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Rozwéj branzy motoryzacyjnej - bariery

Brak mozliwosei pozyskania

i, Lt T 0 Obawa o bezpieczenstwo 0
odpowiednio wykw ahﬁko.\\ a'ny’ch 3 5 A) dangeh 2 1 A)
specjalistow
Brak wystarczajacych kompetencji 0 Koszty dostosowania do standardéw
kadry w zakresie nowych technologii 2 3 A) zapewniajacych interoperacyjnosé 2 1 A)
Niepewnosé dot. zwrotu 0 Koniecznoéé zmiany modeli 0
z inwestycji 2 ]- /0 biznesowych 1 9 A)
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Przygotowanie do zawodu absolwentéw uczelni wyzszych

10%

sy mavcorowna s Emproorows
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Niezbedne umiejetnosci i kwalifikacje

35%

Znajomos¢ jezykoéw obeych

Znajomos¢ nowych technologii
rozwigzan informatycznych

33%

31%

Umiejetnosé okreslania priorytetow

\

' Katewicka

Specjoina Strefo

Ekonomiczna

Umiejetnosé pracy w zespole

Zarzadzanie czasem

Umiejetnosei analizy danych

Z KSSE
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Dziatania poprawiajgce dostep do pracownikow

Wsparcie rzadowe dla firm
w edukacji 1 przekwalifikowaniu
pracownikow

42%

Wzrost dostepnosei »3 »3 0/
wykwalifikowanych pracownikéw JI /0
Zdefiniowanie nowych zawodow
wraz z wymaganymi kompetencjami

38%

Wigkszy nacisk na budowanie

kompetencji wokél 2 9 %

programowania/IT

Wsparcie finansowe dla cigglego
ksztalcenia pracownikéw

38%
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Rynek pracy - kogo brakuje w branzy motoryzacyjne;j ?

o 0Od kilku lat narastajgcym problemem w sektorze przemystu motoryzacyjnego jest znalezienie pracownikéw
o Wiekszos¢ przedsiebiorcow deklaruje, ze najbardziej brakuje pracownikéw produkcyjnych, w tym specjalistow oraz operatoréw maszyn
o W dalszej kolejnosci 0séb z wyzszym wyksztatceniem: inzynieréw, kadry kierowniczej oraz pracownikéw biurowych

A A

ktopoty z pozyskaniem kiopoty z pozyskaniem
pracown_lkéw dpr?c.ownlk?w h Motoryzacja przechodzi obecnie gteboki okres transformacji bedqgcej
produkcyjuych a rr'nll.\lst'racyjnyc wynikiem nowych wymogoéw regulacyjnych dotyczgcych m.in.
(inzynieréw) ochrony srodowiska, rosngcego znaczenia alternatywnych napedow i

elektromobilnosci.

Ze wzgledu na zréznicowanq i rozbudowang matryce potrzeb
edukacyjnych, potrzebna jest wspotpraca trzech sektoréw: przemystu,
nauki i administracji - w szczegoélnosci na polu edukacji nauczyciel
szkolnictwa zawodowego i uczelni wyzszych.

Polskiej edukacji potrzebne jest zwiekszenie prestizu ksztatcenia
zawodowego. Z tatwoscig mozna to osiggng¢, zapraszajgc do polskich
zaktadow produkcyjnych uczniéw oraz pokazujgc im, na czym opiera

- .me . .me sie i czym jest nowoczesny przemuyst.

o  Obecnie niemal 40% firm zatrudnia w swoich strukturach obcokrajowcédw, natomiast che¢ ich przyjecia deklaruje niemal 75% firm
w przypadku pracownikéw administracyjnych (inzynieréw) i 93% firm w przypadku pracownikéw produkcyjnych.

Dominujgcq grupg obcokrajowcow zatrudnianych w branzy motoryzacyjnej sq pracownicy ukrainscy
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Rynek pracy - grupy wiekowe

Ludzie mtodzi sq:
» kreatywni,

— » potrafig tworzyc¢ wychodzqc
poza standardowe rozwigzania

Pracownicy w wieku 40+ cechujq sie:
» duzym przywigzaniem i lojalnoscig
» doswiadczeniem i starannosciq

Pracownicy w wieku 50/55+:

» Trudno sie adoptujg

» Majg duze doswiadczenie
zawodowe

Fundusze Rzeczpospolita E PA RP Unia Europejska B
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Dyrektor zaktadu - Profil kandydata

Profil kandydata na Dyrektora zaktadu:

» kilkuletnie doswiadczenie na stanowiskach zwigzanych z budowaniem strategii biznesowej,

» Doswiadczenie w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi

» Doswiadczenie w kontakcie z klientem

Czesto na to stanowisko wybierani sqg kandydaci, ktorzy wczesniej zarzgdzali jednym z kluczowych
pionéw w zaktadzie np. produkcjg, jakoscig, logistykg czy PM

A

Catkowite miesieczne wynagrodzenie brutto,
gdzie $redni udziat premii to 11%

dolny kwartyl mediana goérny kwartyl

20 000 zt 25 300 zt 40 100 zt

srednia minimum maksimum

27 700 6 600 zt 46700z

Fundusze Rzeczpospolita E PA RP Unia Europejska
Europejskie Polska Europejski Fundusz Spoleczny
Wiedza Edukacja Rozwoj -

Grupa PFR
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Kierownik produkcji- Profil kandydata

Profil kandydata na stanowisko kierownika produkgji:

» Znajomos¢ procesow produkcyjnych uzywanych w organizacji

» umiejetnosci w zarzgdzaniu duzymi grupami personelu

» wyksztatcenie inzynierskie

Czesto na stanowiska te awansowani sg kierownicy zmiany, ktérzy wystarczajgco dobrze opanowali
zagadnienia zwigzane z technologiqg lub technolodzy posiadajgcy predyspozycjedo zarzgdzania.

N

Catkowite miesieczne wynagrodzenie brutto,
gdzie sredniudziat premii to 8%

dolny kwartyl mediana gérny kwartyl

10 400 zt 12100 zt 13900 #

srednia minimum maksimum

12 200 z 3500z 23400 zt

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj - Grupa PFR

i Fundusze Rzeczpospolita E PA RP Unia Europejska (IS
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Inzynier jakosci- Profil kandydata

Profil kandydata na inzyniera jakosci:

» wyksztatcenie wyzsze technicznie zwigzane z jakos$cig bgdz produkcjq

» bardzo dobra znajomosciq narzedzi jakosciowych

» doswiadczenie w branzy automotive od 2 do 5 lat

> umiejetnos¢ nawigzywania relacji z klientem oraz czytania rysunkéw technicznych

Catkowite miesieczne wynagrodzenie brutto,
gdzie sredni udziat premii to 9%

dolny kwartyl mediana gorny kwartyl

6 200 7! 7900zt 8|600 2

srednia minimum maksimum

7 200 zt 2100 z 9500z
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Technik jakosci- Profil kandydata

Profil kandydata na technika jakosci:

wyksztatcenie wyzsze techniczne w obszarze jakos$ci bgdz metrologii
znajomos¢ narzedzi jakosciowych wykorzystywanych w branzy automotive
umiejetnos¢ czytania rysunkdw technicznych

postugiwanie sie przyrzgdami pomiarowymi

VVVY

Catkowite miesieczne wynagrodzenie brutto,
gdzie sredniudziat premii to 8%

dolny kwartyl mediana goérny kwartyl

3900 zt 4 300z 4 600 zt

srednia minimum maksimum

4200 zt 2400z 5500z

Fundusze Rzeczpospolita E PA RP Unia Europejska
Europejskie Polska Europejski Fundusz Spoleczny
Wiedza Edukacja Rozwdj - Grupa PFR
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Inzynier automatyk- Profil kandydata

Profil kandydata na Inzyniera automatyka:

» techniczne studia wyzsze na kierunku zwigzanym z automatykg

» bezposrednie doswiadczenie w zblizonej roli -zwigzane z pracq z podobnymi maszynami lub procesami
produkcyjnymi

» znajomos¢ jezykdw obcych - zwtaszcza jezyka angielskiego (ze wzgledu na czeste miedzynarodowe
projekty)

» Pracodawcy oczekujq zazwyczaj rowniez uprawnieri SEP

A

Catkowite miesieczne wynagrodzenie brutto,
gdzie sredniudziat premii to 9%

dolny kwartyl mediana gorny kwartyl

7900 zi 9000 zt 9700z

srednia minimum maksimum

8 500 zt 4000zt 10 900 zt

Fundusze Rzeczpospolita E PA RP Unia Europejska
Europejskie Polska Europejski Fundusz Spoleczny
Wiedza Edukacja Rozwdj - Grupa PFR
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Technik automatyk- Profil kandydata

Profil kandydata na technika automatyka:

» tytuttechnika automatyki, mechaniki, elektryki lub podobnych

» Doswiadczenie z bezposredniq pracg przy maszynach produkeyjnych

» wysokie umiejetnosci techniczne, ktére pozwolg w szybki sposéb pozna¢ funkcjonowanie podlegtych
mu urzqgdzen

Catkowite miesieczne wynagrodzenie brutto,
gdzie sredni udziat premii to 9%

dolny kwartyl mediana gorny kwartyl

4200z 5400 zt 6300 zi

srednia minimum maksimum

5300 z

3700 zt 6 800 zt

Fundusze Rzeczpospolita E PA RP Unia Europejska
Europejskie Polska Europejski Fundusz Spoleczny
Wiedza Edukacja Rozwoj -

Grupa PFR
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Mechanik- Profil kandydata

Profil kandydata na mechanika:

VVYVYY

A\

Tytut inzyniera mechaniki i budowy maszyn lub pokrewny

doswiadczenie w pracy na podobnym stanowisku

znajomos$¢ podobnego rodzaju maszyn i proceséw produkcyjnych,

umiejetnos¢ analitycznego myslenia oraz szybkiego i skutecznego dziatania w sytuacjach
kryzysowych

W czasach coraz czestszej wspotpracy miedzynarodowej bardzo cenna jest znajomosc¢ jezyka
angielskiego w stopniu komunikatywnym.

A

Catkowite miesieczne wynagrodzenie brutto,
gdzie sredni udziat premii to 8%

dolny kwartyl mediana goérny kwartyl

4 300 zt 5 600 zt 6 100 zt

srednia minimum maksimum

5200z 2200zt 6 800 zt

Fundusze ; E A Iz i i
Europejskie Rzeczpospolita P P o s P -
Wiedza Edukacja Rozwdj - Grupa PFR ! Y
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Poczqgtki pojazdéw elektrycznych

W 1912 r. po USA poruszato sie juz 34 tysigce pojazddw elektrycznych

silesia .
automotive

& advanced
manufacturing

&0

W latach nastepnych pojazdy na benzyne catkowicie wyparty pojazdy elektryczne. Gtéwng

tego przyczyng byt brak osiggania zawrotnych szybkosci

e e Rzeczpospolita B PARP
Wiedza Edukacja Rozwdj - olska Grupa PFR

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny
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Pierwsze samochody elektryczne

1947 r. Powstanie pierwszego nowoczesnego
samochodu elektrycznego opartego
na technologii tranzystora

Wyprodukowany przez Henney Kilowatt
Predko$¢ maksymalna: 96km/h
Czas dziatania baterii: 1h

Fundusze " R .
Reeczpospolis B PARP | unia europejsia [HESH
Wiedza Edukacja Rozwoj
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Pierwsze samochody elektryczne

1996 r. pierwszy samochdéd
produkowany masowo

4GM EV1

General Motors
Wyprodukowano 1117 sztuk

Fundusze Rzeczpospolita E PARP Unia Europejska
Europejskie Polska Europajski Fundusz Spoleczny
Wiedza Edukacja Rozwdj - Grupa PFR
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Rozwoj elektromobilnos¢ na rynku polskim

» Pojecie ,elektromobilnosci”
> Legislacja

» Infrastruktura 2020

» System zachet

Fundusze " . .
iski Rzeczpospolita E PA RP Unia Europejska -
Europejskie N
i Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska Europejski Fundusz Spoleczny

Grupa PFR




w petni elektrycznych

‘ﬂz? Sektorowa Rada cena pojazdéw
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Motoryzacja i Elektromobilnosé

csgssgfifBil
Przyktadowe systemy zachet: w krajach 3gfa8f993353355

0453 200

Europy:

«  Nizszy podatek przy zakupie pojazdow
elektrycznych - 4% zamiast 22%

«  Bezptatny dostep do ,,publicznych”
stacji szybkiego tadowania

«  Utatwiony dostep do miejsc

parkowania . N
Y&% cena pojazdéw |
hybrydowych ‘plug in” |

* 4000 € - kwota dofinansowania zakupu
nowego samochodu elektrycznego

«  Zwolnienia z rocznego podatku
drogowego przez okres pierwszych 5 lat
od rejestracji.

04903 630

od

0d322 100
0d 351 600
od 398 700
04424 410
04452 200
04490 740
04512 930

0d219 919
0d 234 390
0d 242 900
0d 265 800

04147 000
04152 900
ot 158 090
0d 164 900
0d 170 100
0d175 600
04176 090
0d 182 700
04189 990
04193 008
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Punkty tadowania - infrastruktura

Wedtug danych Obserwatorium Rynku Paliw
Alternatywnych ORPA.PL, ktére monitoruje
ogoélnodostepnq infrastrukture stacji
tadowania pojazdow elektrycznych, w Polsce
funkcjonuje ok. 150 punktéw tadowania. Dla
poréwnania w Europie jest ich ponad 100

tysiecy.
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Co o elektromobilnosci sadza Polacy?

NIELICZNI POLACY REALNIE ROZWAZAJA ZAKUP POJAZDU ELEKTRYCZNEGO

ORPA PRZEDSTAWIA PIERWSZE W POLSCE BADANIE OPINII SPOLECZNEJ NATEN TEMAT

POLACY O ELEKTROMOBILNOSCI

: - ‘ : : Zdecydowanie si¢  Raczejsie  Anisigzgadzam,  Raczejsi¢  Zdecydowaniesiq
37’7% ngdy '_“' rozwazatem zakupu tl?uego po,_udu nie 2gadzam nie zgadzam ani sig nie zgadzam xgad.z’zrn 1gadzam
31,5% Rozwazam zakup, lecz nie wiem jeszcze kiedy to nastapi Paliwa altematywne,
18,3% Rozwatatem zakup, lecz sig finalnie nie zdecydowatem :;‘g;‘ym‘;‘?;‘:gmi‘ﬁ
12,4% Rozwatam zakup w najblizszym czasle
0,1% Jestem posiadaczem takiego pojazdu ::1'“ Gv‘* eﬁ* 45,0% 28,8%
mktywnmmpmwua Parstwa,
pojazdow napedzanych
PRZEKONALYBY ICH DO TEGO KONKRETNE paliwamialterns ch bedzie
KORZYSCI FINANSOWE rozwijal sig zbyt wolno
‘sﬁ% d,!% 1% 44,1% 23,5%
Dofinansowanie zakupu w ramach 70,6% v
ogdlnodostepnych programow doplat Transport niskoemisyjny
pozwoli Polsce zmniejszy¢ problem
Smogu
Ulgi podatkowe 41,1% 28,5% 6.0% 44,3% 26,4%
przy zakupie® ww
Pr;qeg:jiqpmm komunikagji s
oi K * np. zwolnienie z podatku akcyzowego miejskiej, powinny wymieniac tabor
.‘,’,ﬁ'k‘,’&?:' B 24,5%  ** np. mozliwosc wyzszego odpisu na pojazdy niskoemisyjne
eksploatacii** amortyzacyjnego dia firm Pl N i arm 44,0% 33,1%
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POJAZDOW W MIASTACH
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tadowania
30,5%
Mozliwos¢ korzystania z buspasow przeznaczonych dla komunikagji
zhiorowej
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Kierunki nauczania

Kierunek: Architektura
STU D | UJ Kierunek: Architektura Wnetrz
N Kierunek: Grafika
-~ Kierunek: Wzornictwo
Kierunek: Budownictwo
Kierunek: Gospodarka przestrzenna
Kierunek: Informatyka
Kierunek: Mechatronika
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Kierunek: Mechatronika

rodzaj studiow
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ST U D I U J : v | stopnia (studia inzynierskie)
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‘ » Zaktady przemystu motoryzacyjnego
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» Firmy wdrozeniowe i eksploatacyjne
urzqdzen

» Eksploatacja nowoczesnych,
zautomatyzowanych i
zrobotyzowanych procesow
przemystowych

» Witasna dziatalno$¢ gospodarcza
» Firmy z branzy medycznej
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MECHATRONIKA SEMESTR |
PRZEDMIOTY ILOSC GODZI WYKtADY CWICZENIA SEMINARIA LABOR PROJEKT  tACZNIE
120 51 15 78 24 288
'Technolog|e , 9 21 20
informacyjne
Normqu'o.qa i ochronq. , 15 15 20
witasnosci intelektualnej
w Matematyka e 30 30 60
= Fizyka e 18 21 21 60
2 Grafika inzynierska i
E‘ zapis konstrukgji ‘ ? b 2h
§ Podstawy informatyki e 15 15 30
o
Jezyki programowania
C, Cr e 15 21 36
Zarzqdzanie, organizacja
i bezpieczeristwo pracy z 9 9 18
oraz ergonomid

e - egzamin; z - zaliczenie
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PRZEDMIOTY ILOSC GODZIN: WYKEADY CWICZENIA SEMINARIA  LABOR PROJEKT  tACZNIE

semestr 02 105 63 51 234

Matematyka 30 30 60

o Nauka o materiatach 30 15 15 60
S

N Mechanika techniczna 18 18 36
<

2 Elektrotechnika 15 15 18 48
S

Jezyki programowania
C Ct 12 18 30
Praktyka zawodowa 4 tygodnie - minimum 150h
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Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwéj

Rzeczpospolita
Polska

B8 PARP

Grupa PFR

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




:‘% Sektorowa Rada 7/KSSE

ds. Kompetencji //

L. . L. ’ Katowicka
Motoryzacja i Elektromobilnosé Specjalna Strefa

Ekonomiczng

MECHATRONIKA SEMESTR Il

silesia .
automotive

& advanced
manufacturing

PRZEDMIOTY ILOSC GODZIN: WYKLADY CWICZENIA SEMINARIA  LABOR PROJEKT  £ACZNIE
Nauka o materiatach z 15 15 30
Wprowadzenie do
§ mechatroniki ‘ ? 12 12 33
S Wytrzymatose e 18 15 15 9 57
N materiatow
= Elektrotechnika z 9 15 24
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PRZEDMIOTY ILOSC GODZIN: WYKEADY CWICZENIA SEMINARIA LABOR PROJEKT LACZNIE
54 27 57 30 168
§ Podstav:gb%l:‘;?(?watgki i o 1 15 15 9 60
% Elektronika e 12 12 12 12 48
g Inzynieria wytwarzania e 9 15 24
3 Mechatronika e 12 15 9 36
Praktyka zawodowa z 4 tygodnie - minimum 150h
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Podstawy teorii sterowania e 15 18 33
g Metrologia technlczno [ , 9 15 15 29
™ systemy pomiarowe
2 Komputerowe
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Podstawy teorii . 15 15

= sterowania

% Metody numeryczne z 12 15 27

g Optoelektronika i . 9 12 1
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Seminarium dyplomowe 30 30
Psychologia 15 15 30
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Analiza ankiety programu ksztatcenia oraz

organizacji studiow na kierunku Mechatronika w roku
akademickim 2016/17
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Ocena programu ksztatcenia na kierunku mechatronika - specjalnosé:
mechatronika pojazddéw

m Zdecydowanie nie = Raczej nie - Nie mam zdania ® Raczej Tak m Zdecydowane tak

Czy program ksztatcenia spetnit oczekiwania?

Czy program ksztatcenia pozwolit uzyskac¢ wiedze teoretyczng niezbedng w
przysztej pracy zawodowej?
Czy program ksztatcenia pozwolit uzyska¢ umiejetnosci praktyczne niezbedne w
przysztej pracy zawodowej?
Czy program ksztatcenia pozwolit uzyska¢ kompetencje spoteczne niezbedne w
przysztej pracy zawodowej?

Czy wiedza i kompetencje kadry akademickiej spetnity oczekiwania? |l
Czy tresci nauczania powtarzaty sie w ramach réznych przedmiotow? | NN
Czy liczba zaje¢ praktycznych byta wystarczajgca?

Czy liczba praktyk zawodowych w programie studiow byt wystarczajgca?

Czy nadzér ze strony opiekuna pracy dyplomowej byt wtasciwy i
wystarczajqgey?
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Suma ocena programu ksztatcenia na kierunku mechatronika - specjalnos¢:
mechatronika pojazdéw

B Zdecydowanie nie Raczej nie Nie mam zdania Raczej Tak W Zdecydowane tak

Suma ocen &%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ocena organizacji studidw na kierunku mechatronika - specjalnosc¢:
mechatronika pojazdéw

m Zdecydowanie nie ®Raczej nie ~ Nie mam zdania = Raczej tak mZdecydowanie tak

Czy praca i obstuga dziekanatu byta wystarczajgca?
Czy infrastruktura dydaktyczna Uczelni byta odpowiednia i wystarczajgca?

Czy baza biblioteczna Uczelni byta odpowiednia i wystarczajgca?

Czy w trakcie studiow byta mozliwos¢ udziatu w programach wymiany i
praktykach zagranicznych?

Czy funkcjonowanie strony internetowej Uczelni/Wydziatu spetniato oczekiwania?

Czy baza socjalna Uczelni byta odpowiednia i wystarczajgca? I

Czy dziatalnos¢ Akademickiego Biura Karier byta zadowalajgca i wystarczajgca?
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Suma ocen organizacji studiéw na kierunku mechatronika - specjalnos¢:
mechatronika pojazddéw

B Zdecydowanie nie Raczej nie Nie mam zdania Raczej tak B Zdecydowanie tak

Suma ocen 1% 8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fundusze . P :
i Europejskie ggf::é)ospollta E PARP Unia Europejska -

- Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj Grupa PFR




\

Sektorowa Rada 05 . Isilesia
it ds. Kompetencji // KSSE ‘o e automotive

#  orowick og® & advanced

Motoryzacja i Elektromobilnosé Specjalna Strefa
Ekonomiczno

manufacturing

Ogolna ocena programu ksztatcenia oraz organizacji studiéw na kierunku
mechatronika - specjalnosé: mechatronika pojazdéw

Zdecydowanie nie; 1% Raczej nie; 5%

Nie mam zdania; 3%

Zdecydowane tak;
38%

Raczej Tak; 52%

m Zdecydowanie nie Raczej nie Nie mam zdania Raczej Tak = Zdecydowane tak
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Zintegrowane Studia Zagraniczne Technische Hochschule Mittelhessen w
Giessen (THM) i Wyzszej Szkoty Technicznej (WST) w Katowicach

NOEA T, C.
N Z
N ™ 11 I
E E HEBR
TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN
4 c*
ﬁ"qr{]W\EP
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Park Naukowo Technologiczny Silesia w Katowicach

tA
51**0 Te o

WYZ Seq
>
Vuzt)\$

% S

Wyisza Szkota Techniczna
w Katowicach

Science & Technology

ParkSILESIA
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