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O autorach

Krzysztof Swierk jest dyrektorem Zespotu
Szkét Rolniczych Centrum Ksztafcenia
Praktycznego w Kaczkach Srednich,
cztonek Rady ds. kompetencji w sektorze
motoryzacyjnym (z uwzglednieniem
elektromobilnosci) (zwanej dalej SRM),
gtéwny specjalista ds. wspodtpracy

z pracodawcami Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej, ekspert Polskiej Izby
Motoryzacji. Petnit funkcje kierownika
szkolenia praktycznego, a takze

eksperta krajowego Systemu Transferu

i Akumulacji Osiggnieé w Ksztatceniu

i Szkoleniu Zawodowym (ECVET).

W przesztosci zwigzany z przemystem,
pracowat dla Volkswagen A.G.

Luk Palmen jest wspodtzatozycielem

i prezesem InnoCo. Prowadzi ustugi
doradcze i coachingowe w zakresie
strategii rozwoju i zarzadzania
innowacjami. Jest menedzerem ds.
innowac;ji i kooperacji Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing
oraz przewodniczgcym Branzowej
Grupy Roboczej ds. Przemystu w SRM.

Woijciech Stechty pracuje w Instytucie
Badan Edukacyjnych i Szkole Gtéwnej
Handlowej. Zajmuje sie projektowaniem
rozwigzan wspierajgcych uczenie

sie. Specjalizuje sie w certyfikacji
umiejetnosci, w tym projektowaniu
wymagan i zapewnianiu jakosci
nadawanych certyfikatéw i dyplomow.
Ekspert ds. Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, cztonek zespotu
Petnomocnika rektora ds. uczelnianego
systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia
w SGH, krajowy ekspert ECVET,

cztonek zespotdéw projektowych.
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Wprowadzenie ......coeevevevevvvnvvvvnnnnnnnn.

Nowoczesne formy ksztatcenia -
wspotpraca miedzy pracodawcami
aszkofaMi...eeeeeieiiiiiiiiieeee,

Zintegrowany System Kwalifikacji -
rejestracja nowych kwalifikacji zgodnie
z trendami w sektorze ........ccccevveeeeeenn.

Ksztatcenie praktyczne jako szansa
na wspofprace miedzy szkota
A Pracodawey ..cceeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeennnns

Wspalny jezyk utatwi dialog ................

W jaki sposdb odnies¢ sie do zawodow
i kwalifikacji W ZSK? ......ccccvvveeveeenennnn.

Jak opisaé potrzeby w zakresie
kompetencji pracownikdw, zeby

byty zrozumiate dla instytucji
edukacyjnych? .......cccoooviiiiiieeeee,

Jak zainicjowac i pielegnowac
wspotprace z instytucjg edukacyjng?

W jaki sposob instytucje osSwiatowe
mogg realizowac ksztatcenie na
potrzeby przedsiebiorstw i we
wspotpracy z przedsiebiorstwami?....

W jaki sposdb przedsiebiorstwo moze
zaangazowac sie w proces ksztatcenia
uczniow w szkotach branzowych? .....

W jaki sposob przedsiebiorstwa
mogg stworzy¢ nowe kwalifikacje,
ktore moga petnic¢ role standardow
kompetencyjnych dla istniejgcych lub
nowych zawoddéw? ........ccccceeeeeeennnn.

Jak przedsiebiorstwo moze
skutecznie angazowac publiczne
instytucje edukacyjne i inne
instytucje publiczne w dziataniach
przekwalifikowania pracownikéw

w wyniku kryzysu gospodarczego,
zmian technologicznych czy tez
restrukturyzacji przedsiebiorstwa?....

Jak w ramach ksztatcenia ustawicznego,
przy wspotpracy z instytucjami
edukacyjnymi, wprowadzi¢ certyfikacje
nowych kwalifikacji oraz zapewni¢
rzetelng walidacje efektdw uczenia

S et ittt

Z jakich publicznych instrumentow
wsparcia przedsiebiorstwo moze
skorzysta¢, aby sfinansowac dziatania
w zakresie ksztatcenia ucznidw

lub/i szkolen dla pracownikéw? ........

Problemy i obawy — podpowiadamy jak
sobie z nimi radzi€ ........cccceeeeeiinnennn.



Celem niniejszego przewodnika

jest utatwienie i usprawnienie
wspotpracy miedzy pracodawcami

z sektora motoryzacyjnego a szkotami
i innymi podmiotami prowadzgcymi
edukacje, szkolenia lub $wiadczacymi
szeroko pojete ustugi rozwojowe.
Odbiorcami przewodnika sg wszyscy
zainteresowani wspieraniem

uczenia sie i rozwoju uczniéw,
studentow, a takze oséb dorostych.

Niniejszy przewodnik jest pierwszg
publikacja, ktéra podejmuje

tematyke rozwoju wspétpracy miedzy
pracodawcami i edukacja w sposob tak
szeroki, probujac integrowad wiedze

o réznych porzadkach i (naile to
mozliwe) postugujac sie przystepnym
jezykiem. Sitg rzeczy, adresaci tej
publikacji majg rézne potrzeby

i zainteresowania. Konsekwencjg

tego jest przyjeta forma komunikacji
poprzez hasta i pytania. Zachecamy
czytelnika do zapoznawania sie z trescig
przewodnika w wybranej przez siebie
kolejnosci, nalezy jednak zaznaczyé,

ze przewodnik zawiera tresci, ktore sg
skierowane do réznych grup odbiorcow.

Funkcjonujgcy obecnie model
produkcji i Swiadczenia ustug

w motoryzacji przechodzi sprawdzian
z przystosowania sie do nowych
warunkow. Jakiekolwiek by one byty,
zmiany w organizacji przedsiebiorstw,
logistyce, strukturze produkgji

czy technologiczne — wszystkie
wymagajg odzwierciedlenia

w ludzkich zdolnosciach, a wiec

w zakresie wiedzy, umiejetnosci

Przewodnik dla pracodawcow

i kompetencji spotecznych ucznidw,
absolwentéw oraz pracownikéw.

Kazda zmiana w Swiatowym tancuchu
wartosci moze mieé wptyw na
codziennos$é w przedsiebiorstwach

i szkotach. Tymczasem globalne
powigzania w tancuchach wartosci

w sektorze motoryzacyjnym poddane
sg réznym prébom. To, jak szybko
moze zmienic sie porzadek stanu
rzeczy w sektorze pokazaty zaréwno
zjawiska srodowiskowe (np. erupcja
wulkanu Eyjafjallajokull w 2010 r.),
technologiczne (np. transformacja
cyfrowa, napedy alternatywne,
Internet Rzeczy), ekonomiczne (np.
platformy zakupowe, fuzje i przejecia,
gospodarka wspoétdzielenia), jak

i spoteczne (pandemia COVID-19,
tatwosc¢ przemieszczania sie
wazniejsza od posiadania).

Dyskusjom o odsetkach pojazdéw
autonomicznych lub o alternatywnych
napedach w 2030 r. czy 2040 r,,
towarzyszg pytania o to, jak
odpowiadac na nowe wyzwania.
Stawiaja je sobie producenci
pojazdéw, dostawcy na réznych
poziomach tancucha dostaw, jak

i dealerzy oraz witasciciele warsztatow
samochodowych. Przy nadmiarze mocy
produkcyjnej i niepewnym zachowaniu
konsumentow, trudno jest okresli¢
kto, ile, gdzie, jak oraz na jak dtugo
bedzie produkowaé, sprzedawac lub
naprawia¢ dany model pojazdu.

Jednoczesnie zaostrzajg sie wymagania
procesowo-produkcyjne i jakosciowe,
co na przyktad od dostawcow

wymaga nie tylko dodatkowych
naktadow inwestycyjnych, ale
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réwniez nabycia nowych kompetencji
przez ich pracownikdéw. Takze

wsrad serwiséw samochodowych

i warsztatéw napraw stychac apele

o pilne wprowadzenie szkolen dla
pracownikow, ktdrzy majg stycznosé

z coraz wiekszg liczbg modutéw
elektrycznych i elektronicznych. Rynek
prywatnych szkolen na biezgco stara
sie odpowiada¢ na te potrzeby.

Nie zawsze jednak pewne jest czy
nabyta wiedza, umiejetnosci czy tez
kompetencje spoteczne (efekty uczenia
sie) odpowiadajg wymaganiom.
Owszem, w praktyce szybko mozna
sprawdzi¢, czy pracownik potrafi
wdrozy¢ to, czego sie uczyt (i czego
sie nauczyt). Niemniej, ze wzgledu

na deficyt standarddéw, nie sposdb
oceni¢ adekwatnosci wiekszosci
szkolen przed ich przeprowadzeniem.

Nadzieje w tym zakresie daje

Polska Rama Kwalifikacji (PRK)
(takze Branzowa Rama Kwalifikacji)

i zbudowane wokét niej otoczenie
pozwalajgce tworzy¢ i wdrazac
standardy wymagan w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych (kwalifikacje) —
Zintegrowany System Kwalifikacji
(ZSK). Uporzadkowane informacje
na ich temat zawarto w rejestrze
kwalifikacji. Rozwigzania systemowe
otwierajg rowniez Sciezki dojscia do
kwalifikacji (to, jak mozna zdoby¢
okreslony certyfikat), w tym poprzez
mozliwos$¢ potwierdzenia umiejetnosci
nabytych drogg praktycznych
doswiadczen czy tez wiasnej nauki.

System edukacji w Polsce
przeszedt kilka powaznych zmian

w ostatniej dekadzie. Po wielu

latach zaniedbania ksztatcenia
zawodowego, stworzono ramy
prawne dla wzmacniania potencjatu
organizacyjnego i infrastrukturalnego
szkot oraz wspotpracy miedzy
szkotami i pracodawcami. Zostaty
stworzone grupy szkét, potozono
ogromny nacisk na doskonalenie
nauczycieli, szczegdlnie zawodowcow,
w centrach ksztatcenia zawodowego
(CKZ) pojawiajg sie nowoczesne
zaplecza w postaci warsztatow

i laboratoriéw dla prowadzenia zaje¢
praktycznych. Kolejne szkoty i uczelnie
zawierajg umowy o wspotprace

z przedsiebiorstwami. Prowadzone

sg dodatkowe moduty nauczania,
wypracowywane wspolnie sg programy
dla klas patronackich, czy tez studiéw
podyplomowych. W ramach dualnego
ksztatcenia uczniom i studentom
stworzono mozliwosci nabywania
praktycznych doswiadczen w firmach.

Przewodnik uwzglednia réwnos¢ szans
w zakresie pfci, wieku, pochodzenia,
wyznania, niepetnosprawnosci, a takze
potrzeby kobiet, grupy oséb 50+

oraz 0s6b o niskich kwalifikacjach.

Przewodnik powstat w ramach projektu
pn. ,Rada ds. kompetencji w sektorze
motoryzacyjnym (z uwzglednieniem
elektromobilnosci)” realizowanego

w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj, O$
priorytetowa Il. Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy, gospodarki

i edukacji, Dziatanie 2.12 Zwiekszenie
wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-
zawodowych wspotfinansowanego

z Europejskiego Funduszu Spotecznego.



Gtéwnym celem projektu

jest wypracowanie rozwigzan

i dopasowanie systemu ksztatcenia

do zapotrzebowania sektora —
angazujgc srodowisko biznesu,
edukacji oraz administracji, bazujgc
jednoczesnie na doswiadczeniach

tych srodowisk, wynikach badan

i pozyskanych informacjach zwrotnych.

Ustawa o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji, Prawo oswiatowe,

Ustawa o systemie oswiaty oraz

Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce stanowig filary systemu
edukacji i szkolenia w Polsce. Zmiany
przeprowadzone w latach 2018 i 2019
miaty na celu utatwienie wspétpracy
na linii szkoty-przedsiebiorstwa. Oprécz
tradycyjnych form wspdtpracy, takich
jak: tworzenie klas patronackich,
wyposazenie warsztatéw lub pracowni,
czy tez wspdlna realizacja ksztatcenia
w postaci praktycznej nauki zawodu,
stazy lub praktyk, promowany jest
system ksztatcenia dualnego. Istotg
ksztatcenia lub studiéw dualnych jest
potgczenie ksztatcenia praktycznego

w przedsiebiorstwie i uczenia sie

w szkole lub na uczelni z udziatem tego
pierwszego znacznie przewyzszajagcym
tradycyjne ksztatcenie. Drugim
istotnym aspektem jest to, ze osoba
uczaca sie staje sie w tym czasie
pracownikiem przedsiebiorstwa.
Formuta ta nie jest nowa, opiera

sie na niej na przykfad system
ksztatcenia czeladnikow w rzemiosle.

Przewodnik dla pracodawcow

Wspodtpraca moze nies¢ ze sobg rézne
korzysci. Po stronie pracodawcy
sg nimi przede wszystkim:

¢ |epsze rozpoznanie zasad
funkcjonowania szkét i jakosci
ksztatcenia na kierunkach istotnych
dla przedsiebiorstwa oraz poznanie
ucznidw na wczesnym etapie,

¢ zwiekszenie skutecznosci
rekrutacji i mozliwos¢ zatrudnienia
wybranych uczniéw / studentow,

¢ wykreowanie wizerunku pracodawcy
na lokalnym rynku pracy.

Po stronie szkot:

* |epsze dopasowanie
programdw nauczania do
potrzeb przedsiebiorstw,

¢ dostep do nowych maszyn
i urzadzen, a takze do wiedzy
zwigzanej z nowoczesnymi
procesami wytwdrczymi,

¢ wykreowanie wizerunku szkoty, ktdra
stwarza uczniom lub studentom
mozliwos$¢é uzyskania doswiadczen
zawodowych u pracodawcéw.

Po stronie ucznidow i studentow:

e rozwiniecie praktycznych
umiejetnosci, w wyniku fgczenia
teorii z praktyka w miejscu pracy,

® poznanie najnowszych technologii
nie zawsze dostepnych w szkole,

¢ zwiekszenie szans na zatrudnienie
i oczekiwanej pensiji.

Nowatorskim rozwigzaniem, ktére
stwarza zupetnie nowg przestrzen
dla rozwijania wspotpracy w obszarze
uczenia sie, sg tzw. kwalifikacje
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rynkowe. Pojawity sie one w Ustawie
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

Zintegrowany System Kwalifikacji*
(ZSK) powotano do zycia ustawg z 2015
roku. System ten pomaga w jednolity
sposéb nazywaé wymagania
kompetencyjne oraz otoczenie
instytucjonalne i organizacyjne
kwalifikacji, rozumianych jako dyplomy
i certyfikaty. Stwarza nowg przestrzen
dla reagowania na pojawiajgce sie
potrzeby, tj. mozliwos¢ tworzenia
kwalifikacji rynkowych. Okresla

takze ramy dotyczgce nadawania
kwalifikacji, tj. procesu walidacji
efektdw uczenia sie kandydatéw

przez okre$lone instytucje.

Poszczegdblne aspekty ZSK
zostang szczegétowo omoéwione
w dalszej czesci przewodnika.

Model ksztatcenia w szkolnictwie
branzowym opiera sie o scistg
wspotprace przedsiebiorstw i szkét
branzowych. Takie same zmiany majg
miejsce na uczelniach, gdzie coraz
czesSciej obowigzki realizacji nabywania
przez studentoéw praktycznych
umiejetnosci przejmowane sg przez
pracodawcédw. Na tym wtasnie polega
dualne ksztatcenie, w ktérym to
szkota/uczelnia przekazuje wiedze

1 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 .
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

teoretyczng, a przedsiebiorstwo
przejmuje na siebie odpowiedzialnos¢
za ksztattowanie u uczniéw/studentow
praktycznych umiejetnosci.

Wedtug przepisu Rozporzadzenia

z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu, ksztatcenie
dualne realizowane w branzowej
szkole | stopnia ma miejsce, jezeli
liczba godzin zajec¢ praktycznych
realizowanych u pracodawcéw jest nie
nizsza niz minimalny tgczny wymiar
godzin tych zaje¢ przewidzianych

w ramowym planie nauczania (RPN)2.
Uogodlniajgc stwierdzi¢ mozna, ze
100% zajec praktycznych w szkole
branzowej | stopnia realizowane jest
u pracodawcy, natomiast teoretyczna
nauka zawodu realizowana jest

w szkole. W przypadku technikum

i szkoty branzowej Il stopnia jest to
odpowiednio od min. 30% do max.
100% zajeé praktycznych wskazanych
w RPN realizowanych u pracodawcy.

Organizacja ksztatcenia praktycznego
W oparciu o wspotprace pomiedzy
szkotg a pracodawcg wymaga

w pierwszej kolejnosci zawarcia
odpowiedniej umowy partnerskiej.

2 Ramowy Plan Nauczania — okresla minimalna
tygodniowa, a w przypadku szkét prowadzacych
zajecia w formie zaocznej — semestralng, liczbe
godzin zajec dla ucznidw poszczegdlnych klas
lub semestrow przeznaczonych na realizacje
poszczegolnych zajeé, w tym m.in. teoretycznej
nauki zawodu i praktycznej nauki zawodu



Konieczne jest ustalenie sposobu
realizacji i nadzoru nad ksztatceniem
uczniéw czy studentdw, jak

i zapewnienie wykwalifikowanej

kadry i wiasciwej infrastruktury
techniczno-dydaktycznej, zaréwno

po stronie szkoty jak i po stronie
przedsiebiorstw. Dzieki sprzyjajagcym
zmianom zwigzanym z koniecznoscia
odbywania szkolen nauczycieli

w przedsiebiorstwach powstanie
réwniez szansa na przygotowanie
pracownikdéw przedsiebiorstw do ich
roli w zakresie ksztatcenia praktycznego
odbywajgcego sie w realnych
warunkach. Z kolei mozliwos¢ odpisania
od dochodu darowizny na rzecz szkoty,
ma na celu zwiekszenie atrakcyjnosci

i efektywnosci wykorzystania
infrastruktury i doposazenia szkoét

W maszyny i urzadzenia obecnie
wykorzystywane przez przemyst.

Dyrektorzy szkét wraz ze starostami
regularnie stajg przed dylematem
dotyczacym tego, jakie kierunki
ksztatcenia otworzyc¢ i prowadzié.
Zeby poradzi¢ sobie z réznorodnoscig
zapotrzebowania na kompetencje
pracownikéw, najczesciej wykorzystuje
sie pojecie zawodu. Zawody sg
kategoriami pod ktérymi kryja sie
okreslone, typowe zadania oraz
zwigzane z nimi kompetencje,

ktére pozwalajg je wykonywacd.

W praktyce komunikat ,, potrzebuje
dwdch elektromechanikdw i sekretarki
pozwala nam szybko przekazac

”

Przewodnik dla pracodawcow

»Spakowang” informacje o tym,

ze potrzebne sg dwie osoby, ktére
potrafig m.in. diagnozowac i naprawiac
uktady mechaniczne, elektryczne

i elektroniczne w pojazdach,

a takze ktos, kto potrafi obstugiwaé

i kierowac klientéw oraz przyjmowac,
przygotowywac i wydawac
odpowiednie dokumenty dla klientow.
Komunikujac zapotrzebowanie na
kompetencje na poziomie nazw
zawodow, postugujemy sie duzym
uproszczeniem — swego rodzaju
stereotypem. Jest to dobry sposéb

na ogolne zakreslenie tematu
rozmowy i okreslenie szerokiego
obszaru potrzeb kompetencyjnych,
ale zdecydowanie zbyt mato
precyzyjny sposoéb, by wyjasnic

czego doktadnie potrzebujemy.

Wykorzystujgc rozwijang od lat

i podlegajaca ciggtej aktualizacji
klasyfikacje zawoddw i specjalnosci
mozna odczytac zdobytg wiedze

o stanie zatrudnienia i potrzebach na
lokalnym rynku pracy. Jednoczesnie
Ministerstwo Edukacji Narodowej
prowadzi réwnolegta, bezposrednio
powigzang klasyfikacje — Klasyfikacje
Zawodow Szkolnictwa Branzowego.
Jest to lista zawodéw, w ramach
ktorych szkoty mogg prowadzié
ksztatcenie. Oprdécz nazw zawodoéw

i opisu wymagan zawiera ona

liste wyodrebnionych w zawodzie
kwalifikacji, okreslenie w jakich
formach owo ksztatcenie moze sie
odbywac tj., w jakich szkotach (np.
technikum, branzowa | stopnia czy
policealna) oraz czy mozliwe jest
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zorganizowanie kwalifikacyjnego
kursu zawodowego?.

Ksztatcenie w szkole prowadzone
jest w ramach danego zawodu. Gdy
uczen jest gotowy, moze przystgpic
do egzaminu zawodowego i uzyskac
,certyfikat kwalifikacji zawodowych”.
Jesli uzyska wszystkie wymagane

w danym zawodzie certyfikaty (czyli
jeden lub dwa w zaleznosci od
zawodu) oraz ukonczy szkote, to moze
uzyskac ,,dyplom potwierdzajgcy
kwalifikacje zawodowe w zawodzie”
zwany dyplomem zawodowym.

Klasyfikacja Zawodow Szkolnictwa
Zawodowego okresla najszersze ramy
dla dziatania szkét zawodowych, ramy
te jednak nie sg niezmienne i do
klasyfikacji regularnie wtgczane sg
nowe zawody*. Dokumentowi temu
towarzyszy podstawa programowa
ksztatcenia w zawodach, ktéra odnosi
sie do klasyfikacji i okresla wymagania
dla kazdego zawodu wskazanego

w klasyfikacji. Z kolei w oparciu

0 podstawe programowg tworzone
sg programy ksztatcenia realizowane
w konkretnych placéwkach.

Podjecie wspotpracy w zakresie
ksztatcenia uczniéw na kierunkach
zawodowych wymaga kazdorazowo
uzgadniania réznych perspektyw,
potrzeb i interesdw uczestniczgcych

3 Kwalifikacyjny kurs zawodowy to pozaszkolna
forma ksztatcenia dorostych, w ramach ktérej
realizowany jest program odpowiadajgcy
jednej z kwalifikacji w podstawie
programowej ksztatcenia w zawodach.

4 Od niedawna ufatwione jest prowadzenie
tzw. eksperymentow pedagogicznych,
ktére pozwalajg m.in. na rozpoczecie
ksztatcenia w nowych zawodach, jeszcze
niewtgczonych do klasyfikacji.

w nim aktorow. Uktad ten sprawia,

ze w pewnych sytuacjach moze
pojawic sie pozorny konflikt pomiedzy
koniecznoscig wypetnienia zobowigzan
formalno-prawnych, jak i spotecznych
szkoty, a realizacjg konkretnej potrzeby
lokalnego rynku pracy. Pozorny,
poniewaz dobre praktyki wspdtpracy
szkoét z przedsiebiorstwami pokazujg,
ze bliska wspotpraca stuzy zaréwno
lepszemu przygotowaniu do pracy, jak
i dobrym wynikom egzaminacyjnym.

Intencjg utworzenia ZSK jest stworzenie
warunkéw do uporzgdkowania
funkcjonujacych w Polsce

kwalifikacji. Okazuje sie jednak, ze

juz samo pojecie kwalifikacji jest
problematyczne, poniewaz ma
zwyczajowo kilka zblizonych znaczen,

a potocznie jest czesto uzywane

w bardzo réznych kontekstach.

Zgodnie z definicjg funkcjonujaca

w ZSK kwalifikacja to: ,, zestaw
efektow uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych, nabytych w edukacji
formalnej, edukacji pozaformalnej
lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej
kwalifikacji wymaganiami, ktérych
osiggniecie zostato sprawdzone

w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony
podmiot certyfikujgcy”

Mowigc, ze ktos posiada okreslong
kwalifikacje stwierdzamy, ze ma
okreslony zestaw wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, oraz ze



zostato to wczesniej sprawdzone
(zwalidowane) i potwierdzone
dokumentem. Natomiast nazwa
kwalifikacji, ktérg posiada ta osoba
(moze to by¢ np. ,Programowanie

i obstugiwanie druku 3D”) odnosi
nas do konkretnego zestawu
wymagan (standardu) zapisanego

w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji
(ZRK). Kazda kwalifikacja w ZSK jest
opisana w okres$lony sposob i ma
przypisany poziom Polskiej Ramy
Kwalifikacji (PRK). A wiec, nawigzujgc
do poprzedniego przyktadu,

mozemy odczytaé, co sktada sie

na zdolno$¢ do programowania

i obstugiwania druku 3D, a w tym
przypadku dowiemy sie rowniez, ze
jest to poziom 3 PRK. Taki system
,etykietowania” — sposéb nazywania
i informacja o poziomie PRK — pozwala
nam tatwiej sygnalizowac tres¢
kwalifikacji i poziom jej ztozonosci.

W PRK wyodrebniono

i scharakteryzowano osiem
poziomow. Poziom PRK informuje

nas o ztozonosci wymagan dla

danej kwalifikacji. W najblizszej
przysztosci bedziemy mogli przeczytac
w ogtoszeniach o prace ,wymagana
umiejetnos$¢ obstugi drukarek 3D

na poziomie 3 PRK” lub ,,biegtosc

w komunikacji z klientem na poziomie
5 PRK”. Rama jest narzedziem
pozwalajgcym porzgdkowad
kwalifikacje w odniesieniu do ogdlnych
charakterystyk efektéw uczenia sie
(przez pryzmat wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych)
wiasciwych dla kazdego poziomu.

Przewodnik dla pracodawcow

Powstaje rowniez sektorowa rama
kwalifikacji dla motoryzacji, w ktdrej
dla kazdego poziomu kwalifikacji
uwzglednione sg efekty uczenia sie
w odniesieniu do specyfiki sektora.

Wiecej informacji o pojeciach

w ramach ZSK znajduje sie na
stronie: http://www.kwalifikacje.
gov.pl/podstawowe-pojecia.

ZSK umozliwia miedzy innymi
uznawanie efektow uczenia sie
uzyskanych w edukacji pozaformalne;j
i poprzez uczenie sie nieformalne.
Jesli pracodawca na przyktad

w ogtoszeniu o prace wymieni,

ktére kwalifikacje s3 wymagane dla
danego stanowiska w odniesieniu

do kwalifikacji wymienionych w ZSK,
osoby, ktére na razie nie dysponujg
odpowiednimi certyfikatami,
Swiadectwami czy dyplomami, ale
ktére majg spore doswiadczenie,
mogg ubiegac sie o walidacje swoich
efektédw uczenia sie w okreslonej
instytucji certyfikujacej. A w przypadku
kwalifikacji z systemu oswiaty, po
zdaniu egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w danym zawodzie,
otrzymac Swiadectwo lub dyplom.

Mozna réwniez powiedzie¢, ze ZSK, ZRK
i PRK sg narzedziami pomocniczymi

dla tych, ktérzy przygotowujg nowe
kwalifikacje, a takze dla tych, ktorzy
chca usystematyzowac opisy dotyczace
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w swoich opisach
stanowisk pracy. Dzieki odpowiedniej
semantyce mozna bowiem
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wprowadzi¢ standaryzacje pojec

i ich wartosci w opisach stanowisk.
Utatwia to rozmowy z innymi
przedsiebiorstwami w sektorze
motoryzacyjnym przy artykutowaniu
nowych potrzeb i oczekiwan wobec
szkoét branzowych czy uczelni.

ZSK wpisuje sie w idee ciggtego
uczenia sie i stwarza mozliwos¢,

po kazdym etapie praktycznych

i teoretycznych doswiadczen,
sprawdzenia i potwierdzenia
kwalifikacji. Innymi stowy, stosujgc

w opisach stanowisk pracy rozréznienie
miedzy kwalifikacjami wymaganymi

i kwalifikacjami pozgdanymi mozna

z nowym pracownikiem okreslic,

jak bedzie wyglada¢ jego sciezka
uczenia sie w ramach pracy oraz
powigzac zdobywanie formalnego
potwierdzenia nabywania kwalifikacji
z systemem motywacyjnym w postaci
premii lub rozwoju kariery w firmie.

Firmy szkoleniowe na ogét proponujg
swoim klientom wykonanie niezaleznej
analizy potrzeb szkoleniowych,

dzieki ktérej okreslajg zakres, forme

i oczekiwane efekty programu
szkoleniowego. W tego typu analizach
poruszane sg kwestie, takie jak:
dziatalno$¢ firmy, procesy i zadania
wykonane przez pracownikow,
potencjalne zrédta problemdw na
danym stanowisku pracy lub na
poziomie catej organizacji, niezgodnosci
produktowe lub procesowe oraz

luki w zakresie wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych
pracownikéw. Analizy sg prowadzone
w postaci wywiadow, ankiet, rozmdw
fokusowych oraz obserwaciji.

Wyniki analiz potrzeb szkoleniowych
przekfadane sg na: program
szkoleniowy, harmonogram realizacji
szkolen oraz informacje odnosnie
oczekiwanych rezultatow i efektéw
ze strony firmy. W catym procesie
przygotowawczym istotne jest
okreslenie luk kompetencyjnych

na podstawie konkretnych
przeanalizowanych przypadkéw

na danym stanowisku pracy.

Przedsiebiorstwa muszg liczy¢

sie z tym, ze konsultant (firma
szkoleniowa) czy nauczyciel (szkota)
nie zawsze dysponuje petng wiedzg
fachowa. Zatem koniecznie jest by
w opisach potrzeb wyttumaczyé,

o co wtasciwie chodzi, a nie
korzystac ze skrétéw myslowych.
Wazne jest, aby w rozmowach

o potrzebach szkoleniowych nie
tylko uczestniczyt witasciciel firmy
czy kierownictwo, ale réwniez
specjalista do spraw personalnych

i kierownik zespotu lub dziatu.

Wiele firm w sektorze motoryzacyjnym
wspotpracuje juz ze szkotami. Przyktady
pokazuja, ze w niektérych firmach
kierownictwo spotyka sie raz na
kwartat z lokalng szkotg branzowg czy
uczelnig, nieraz nawet co miesigc.
Pierwsze kontakty na ogét maja



miejsce podczas konferencji, targéw
pracy czy tez w wyniku wizyt uczniow
lub studentow w przedsiebiorstwie.
Firmy chetnie uczestniczg w targach
pracy i wysytajg swoich pracownikéw
do szkét, aby prowadzié prelekcje.
Biorg udziat w rozmowach

o dostosowaniu pracowni w szkotach
i centrach ksztatcenia zawodowego
do ich potrzeb oraz przekazuja

swoje zalecenia w sprawie sposobu
wypetnienia dodatkowych godzin
praktycznego nauczania zawodu.
Warto rozwazac nie tylko programy
stazowe lub praktyki zawodowe

dla uczniow, ale réwniez staze dla
nauczycieli, na przyktad w okresie
wakacyjnym. Warunkiem dobrej
wspotpracy jest petne zaangazowanie
ze strony nauczycieli, wychowawcow
i opiekunow praktyk, ktorzy

muszg razem z przedsiebiorstwem
motywowac uczniéw do odbycia
praktyk w firmie i do realizacji
uzgodnionego programu do konca.

Korzystajac z przepisdw rozporzadzenia
w sprawie ramowych plandw nauczania
dla szkoty branzowej | i Il stopnia oraz
technikum, zaktadajgcych minimalng
tygodniowa liczbe godzin ksztatcenia
teoretycznego oraz praktycznej nauki
zawodu w obrebie danego kierunku
ksztatcenia oraz uwzgledniajac

w ramach podstaw programowych
ksztatcenia branzowego minimalna
liczbe godzin dla danej kwalifikacji,

Przewodnik dla pracodawcow

okazuje sie, ze w programach nauczania
pozostaje (w zaleznosci od kierunku)
ok. 20-30% czasu poswieconego

na ksztatcenie zawodowe,

ktore moze by¢ wykorzystane

na realizacje dodatkowych
umiejetnosci lub kwalifikacji
wymaganych przez pracodawcéw.

Szkoty moga réwniez realizowad
eksperyment pedagogiczny,

ktéry ,,polega na modyfikacji
istniejgcych lub wdroZeniu nowych
dziatan w procesie ksztatcenia,
przy zastosowaniu nowatorskich
rozwiqgzan programowych,
organizacyjnych, metodycznych
lub wychowawczych, w ramach
ktorych sq modyfikowane warunki,
organizacja zaje¢ edukacyjnych lub
zakres tresci nauczania {(...)"”

Warto skorzystac z tej mozliwosci

w przypadku, gdy kilka przedsiebiorstw
ma podobne potrzeby zwigzane

z catkiem nowym zawodem,

a szkota moze mie¢ pewnosé,

Ze popyt na uczniéw z nowego
kierunku bedzie wystarczajacy.

Obecnie trwajg prace nad wiekszym
zaangazowaniem pracodawcow

w ksztatcenie ustawiczne pracownikdéw
z wykorzystaniem instytucji
oswiatowych. Kwalifikacyjne Kursy
Zawodowe realizowane w ksztatceniu
ustawicznym oséb dorostych, moga
(cho¢ nie muszg) by¢ finansowane

w ramach subwencji oswiatowe;.

Z kolei Kursy Umiejetnosci
Zawodowych mogg by¢ realizowane dla
0s0b dorostych w ramach dodatkowego

5 art. 45 ust. 1 Prawa oswiatowego
z dnia 14 grudnia 2016 .
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finansowania, np. bezposrednio przez
pracodawcéw lub ze srodkéw KFS.

Sprzyjajace dziatania w zakresie
zmian w przepisach dotyczgcych szkot
i centrow ksztatcenia zawodowego
wprowadzity od 1 wrzesnia 2019

r. obowigzkowa wspétprace szkoty

z pracodawcag m.in. w zakresie
uruchamiania nowych kierunkéw
ksztatcenia, a dla centrow ksztatcenia

zawodowego i ustawicznego obowigzek

wspotpracy z pracodawcami.

Obowigzek nawigzania
wspotpracy obejmowaé moze
m.in. nastepujgce formy:

¢ klasy patronackie,

* przygotowywanie programow
nauczania dla zawodu,
uwzgledniajgcych dodatkowe
kompetencje lub kwalifikacje
wymagane przez pracodawce,

¢ realizacje ksztatcenia
zawodowego, w tym szczegdlnie
praktycznej nauki zawodu,

¢ doposazenie warsztatéw
i pracowni szkolnych,

* organizacje egzaminu zawodowego,

¢ doskonalenie nauczycieli
teoretycznych przedmiotéw
zawodowych oraz nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, w tym
organizowanie szkolen branzowych,

¢ realizacje doradztwa zawodowego
i promocje szkoty.

Najistotniejszg formg zaangazowania
pracodawcow w ksztatcenie
praktyczne pozostaje nadal wsparcie
w obszarze praktycznej nauki zawodu
—zaréwno w realizacji ksztatcenia

w szkotach branzowych | stopnia

w ramach umow z mtodocianymi
pracownikami, jak i stazy oraz praktyk
dla uczniow technikum. Obszarem,
ktéry nadal nie budzi duzego
zainteresowania wsrod pracodawcow,
jest udziat w egzaminowaniu
uczniow. To zadanie realizowane

we wspotpracy z pracodawcami
mogtoby zdecydowanie wptynac¢ na
poprawe efektywnosci ksztatcenia
zawodowego w polskich szkotach.

Warto cyklicznie zweryfikowac
jakie nowe zadania i role pojawity
sie w firmie (lub mogg sie pojawié
w najblizszym czasie)? Takze, jaka
wiedze, umiejetnosci i kompetencije
spoteczne powinni posiadac
pracownicy, zeby firma mogta

dalej funkcjonowad sprawnie i sie
rozwija¢? Majgc wstepne rozeznanie
w tej kwestii mozna wybraé jedng

z kilku $ciezek dalszego dziatania:

e opracowanie we wtasnym zakresie
wytycznych uwzgledniajgcych
wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne niezbedne do uzyskania
odpowiedniej kwalifikacji dla



wykonania prac w nowym zawodzie
lub na nowym stanowisku pracy,

® nawigzanie wspodtpracy z podmiotami
edukacyjnymi lub szkoleniowymi,
ktére przygotowujg nowe moduty
nauczania lub szkoleniowe,

® nawigzanie wspotpracy z innymi
podmiotami gospodarczymi
i z podmiotami szkoleniowymi
w celu opracowania wytycznych do
nowej kwalifikacji i zgtoszenia jej do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

W rozmowie z dyrektorem szkoty warto
zapyta¢ o mozliwos$¢é wykorzystania
tzw. dodatkowych umiejetnosci
zawodowych, ktére mozna rozumiec
jako rozszerzenie programu
ksztatcenia o dodatkowy modut. Jezeli
zaobserwowana potrzeba bedzie
wspdlna dla grupy przedsiebiorstw, to
warto takze porozmawiaé o utworzeniu
tzw. eksperymentu pedagogicznego —
w ten sposdb szkota moze realizowac
ksztatcenie w nowym (nie ujetym

w podstawie programowej) kierunku
lub zmodyfikowac istniejacy. Jezeli

w ZRK znajduje sie juz kwalifikacja,
ktora odpowiada na zidentyfikowane
potrzeby, mozna jg wykorzystac

i odpowiednio przygotowaé

uczniéw do jej uzyskania. Zgodnie

z wytycznymi Ministerstwa Edukacji
Narodowej programy ksztatcenia szkét
zawodowych powinny przewidywac
okoto 20% czasu ksztatcenia
praktycznego na dostosowanie

do lokalnego zapotrzebowania.

Przewodnik dla pracodawcow

W przypadku uczelni warto zwrdcié
uwage na mozliwos¢ utworzenia

i uzyskania dofinansowania ze srodkéw
publicznych na realizacje studiow
podyplomowych dla pracownikdw.
Takze przyjecie studentéw na praktyki

i staze lub podjecie wspétpracy

w ramach studioéw dualnych

otwierajg mozliwosci uzupetniania luk
kompetencyjnych w przedsiebiorstwie.

Opracowanie nowej kwalifikacji

jest procesem zmudnym, ktéry
wymaga konsultacji i wspotpracy
srodowiskowej. Dlatego warto szukac
innych firm, ktére réwniez majg interes
w tym, ze powstaje nowa kwalifikacja.
Pojedyncze przedsiebiorstwa takze
mogaq zgtaszac kwalifikacje (i robig

to), jednak zwykle dzieje sie tak,

gdy dziatalnos¢ szkoleniowa jest
istotng czescig ich biznesu. W innych
przypadkach warto korzystaé z platform
wspotpracy w ramach SRM.

W celu wtgczenia kwalifikacji rynkowej
do ZSK nalezy ztozy¢ wniosek do
wtasciwego ministra. Moze tego
dokonaé dowolny podmiot prowadzacy
zorganizowang dziatalnos$¢ w obszarze
gospodarki, rynku pracy, edukacji

lub szkolen. Wniosek skfada sie

za posrednictwem IBE, ktéry jest
instytucjg prowadzgca ZRK. Whnioski

o wigczenie kwalifikacji s publicznie
dostepne na stronach rejestru:
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/
dokumenty-komunikaty/konsultacje-
whnioskow. Zapotrzebowanie na
kwalifikacje rynkowe mozna takze
zgtasza¢ do doradcow regionalnych ds.
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ZSK zwigzanych z IBE. Lista doradcéw
dostepna jest na stronie: http://
kwalifikacje.edu.pl/doradcy-regionalni/.

Ustawowy termin procedowania
whiosku to 4 miesigce z mozliwoscig
przedtuzenia o dodatkowe 4
miesigce. Etapy procedowania
wniosku to ocena formalna wniosku,
publiczne konsultowanie wniosku

w zainteresowanych srodowiskach,
ocena specjalistow dotyczaca
celowosci wtaczenia kwalifikacji do
ZSK, decyzja o przypisaniu poziomu

i wigczeniu kwalifikacji do ZSK.

Proces witgczania kwalifikacji rynkowych
zostat szczegdtowo opisany w publikacji
pt. Wtgczanie kwalifikacji do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji®.

Sektor motoryzacyjny w Polsce jest
Scisle zwigzany z miedzynarodowymi
faricuchami wartosci, a co za tym idzie,
odczuwa skutki réznych wydarzen
majgcych miejsce na swiecie. Mozna
zaobserwowad reorganizacje, relokacje
dziatalnosci z jednego kraju do
drugiego, a takze tworzenie centréw
kompetencji. Oznacza to, ze ta grupa
pracownikow, ktéra jest obecnie

6  Stawinski S., Krélik K., Stechty W.
(2017). Wtaczanie kwalifikacji do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
Instytut Badan Edukacyjnych.

zatrudniona, niekoniecznie bedzie jutro
potrzebna pod wzgledem liczebnosci
czy przekroju posiadanych kwalifikacji.
W takich sytuacjach przedsiebiorstwa
potrzebujg rzetelnych i elastycznych
partnerdw, ktorzy potrafig
odpowiednio reagowaé, przygotowujac
stosowne oferty w zakresie szkolen,
doradztwa zawodowego i wsparcia
pracownikéw w odnajdowaniu sie na
rynku pracy. Rynek ustug prywatnych
dotyczacych szkolen specjalistycznych

i outplacementu jest dobrze rozwiniety.
Mimo, ze publiczne centra ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego
teoretycznie majg mozliwos¢
nawigzania wspotpracy z powiatowymi
urzedami pracy w celu przygotowania

i promowania wspélnych ofert
skierowanych do przedsiebiorstw
bedacych w restrukturyzacji lub
przeobrazeniu, trudno jest znalez¢
takie oferty. Powiatowe urzedy pracy
jeszcze za bardzo ograniczajg sie

do swoich zadan administracyjnych
wynikajacych z przepiséw ustawy

o szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkow

pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikdéw oraz ustawy o promog;ji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Innymi stowy, to przedsiebiorstwa
muszg wykonaé pierwszy krok.

Warto zatem aktywnie uczestniczy¢

w spotkaniach organizowanych

przez SRM i przedstawic instytucjom
publicznym swoje propozycje
wspotpracy w czasach przemian.



W jezyku przyjetym w ZSK certyfikat
to dokument, ktéry potwierdza
uzyskanie przez dang osobe
kwalifikacji, tj. okreslonego zestawu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, zgodnie z okreslonym
standardem’. Certyfikacje wprowadzic¢
mogg zaréwno firmy szkoleniowe,
pojedyncze przedsiebiorstwa, ich
zwigzki, a nawet zwigzki zawodowe.
Niezaleznie od wybranej sciezki, warto
stawiac sobie nastepujgce pytania:

¢ Dla kogo jest certyfikat? Co ma
wiedzie¢ i umiec jego posiadacz?

o okresl grupe docelowsg,

o ustal zakres wymagan (efekty
uczenia sie), ktére podlegaja
weryfikacji i walidacji,

¢ Jak zagwarantowac dopasowanie
i rzetelnos¢ egzaminows®?

7  Stowo egzamin jest tutaj uzyte w najszerszym
mozliwym rozumieniu, ktére oprécz
typowych form sprawdzenia wiedzy (np.
testu) czy umiejetnosci praktycznych (tzw.
egzamin praktyczny) moze tez obejmowac
obserwacje w miejscu pracy, symulacje
czy ocene zgromadzonych dowodéw
potgczona z rozmowag z asesorem. W jezyku
ZSK stosuje sie termin ,walidacja” lub
,weryfikacja efektow uczenia sie”.

8 Jak wida¢, kwalifikacje i kompetencje to
stowa uzywane w zblizonych sytuacjach.
W ZSK stowo kompetencje nie wystepuje jako
termin o okreslonym znaczeniu. Warto jednak
zauwazy¢, ze w przyjetym tutaj rozumieniu
,posiada¢ kompetencje” bedzie znaczyto tyle

Przewodnik dla pracodawcow

o opisz szczegdtowo proces
walidacji, na bazie ktérego
udzielony zostanie certyfikat,

o przygotuj kadre, ktora bedzie
prowadzié proces walidacji
efektédw uczenia sie,

o zadbaj o dopasowanie (egzamin
sprawdza to, co zostafo
zdefiniowane jako istotne),
rzetelnosé (powtarzalnosc
sposobu oceny opanowania
efektéw uczenia sie) oraz
adekwatnos¢ (wtasciwy
dobdr metod sprawdzenia)
procesu egzaminowania,

¢ Jak pomédc kandydatom
przygotowac sie do certyfikacji?

o w przypadku walidacji efektow
samouczenia sie, przygotuj
informacje o tym, jak dana osoba
ma sie przygotowac do egzaminu
i ktére aspekty (zakres) bedg w jaki
sposéb (metoda) weryfikowane,

o w przypadku, gdy warunkiem
uzyskania certyfikatu jest
uczestnictwo w szkoleniu, ustal,
kto bedzie szkoli¢ i z jakich
materiatéw szkoleniowych, metod
i narzedzi bedzie korzysta¢ (w tym
przypadku wazne jest, aby zadbaé
o rozdzielenie czesci szkoleniowej
od czesci egzaminacyjnej).

Zaden system certyfikacji nie

jest idealny. Zapewnienie

wysokiej jakosci certyfikacji tkwi
w ciggtym doskonaleniu.

co potrafi¢ cos, by¢ zdolnym do wykonania
okreslonych zadan. Natomiast ,,posiadac
kwalifikacje” bedzie oznaczato potwierdzonag
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.
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Obecnie przedsiebiorstwa moga
korzystac¢ ze wsparcia finansowego:

* przy wspotpracy ze szkota
w ramach praktycznej nauki
zawodu uczniéw, w tym w ramach
dualnego systemu ksztatcenia,

e przy zatrudnieniu mtodocianych
w ramach praktycznej nauki zawodu,

* przy korzystaniu z ustug
szkoleniowych z Bazy
Ustug Rozwojowych,

¢ na szkolenia w ramach Krajowego
Funduszu Szkoleniowego,

e przy szkoleniu i zatrudnieniu
mtodziezy do 30 roku zycia,

® przy przygotowaniu
zawodowym dorostych.

Zajecia praktyczne dla uczniow lub

i praktyki zawodowe organizowane

u pracodawcow, w tym na zasadach
dualnego systemu ksztatcenia,
odbywajg sie na podstawie umowy

o praktyczng nauke zawodu,
zawartej miedzy dyrektorem szkoty

a pracodawcg przyjmujgcym uczniéw

na praktyczng nauke zawodu. W tej
umowie zawiera sie miedzy innymi
sposob ponoszenia przez strony
kosztow realizacji praktycznej nauki
zawodu wraz z kalkulacjg tych
kosztéw. Z kolei organy prowadzace
szkoty, zapewniajg srodki finansowe
przeznaczone na refundowanie
pracodawcom wynagrodzenia
instruktorow praktycznej nauki
zawodu do wysokosci minimalnej
stawki wynagrodzenia zasadniczego
nauczyciela kontraktowego
posiadajgcego dyplom ukoriczenia
kolegium nauczycielskiego.
Refundowany jest takze dodatek
szkoleniowy dla instruktoréw
praktycznej nauki zawodu, ktérych
praca dydaktyczna i wychowawcza
z uczniami lub mtodocianymi nie
stanowi podstawowego zajecia lub
jest wykonywana w tygodniowym
wymiarze godzin nizszym niz
przewidziany dla nauczycieli,

w ramach obowigzujgcego ich
tygodniowego czasu pracy, w wysokosci
nie nizszej niz 10% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia

w sektorze przedsiebiorstw, wigcznie
z wyptatami z zysku, w czwartym
kwartale roku poprzedniego,
ogtaszanego przez Prezesa Gtodwnego
Urzedu Statystycznego.’

9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r.
w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.
U. z dnia 28 lutego 2019 r., poz. 391)



Wolno zatrudniac tylko tych
mtodocianych (osoba, ktdra ukonczyta
15 lat, a nie przekroczyta 18 lat), ktérzy
ukonczyli co najmniej osmioletnia
szkote podstawowg oraz przedstawig
Swiadectwo lekarskie stwierdzajace, ze
praca danego rodzaju nie zagraza ich
zdrowiu. Mfodociany nieposiadajgcy
kwalifikacji zawodowych moze byé
zatrudniony tylko w celu przygotowania
zawodowego.!° Pracodawca jest
obowigzany zapewni¢ mtodocianym
pracownikom opieke i pomoc,
niezbednga dla ich przystosowania sie
do witasciwego wykonywania pracy.
Pracodawca podpisuje z mtodocianym
pracownikiem umowe o prace.
Samorzad wojewddztwa corocznie
okresla i ogtasza w wojewddzkim
dzienniku urzedowym, w terminie do
dnia 30 kwietnia, wykaz zawoddw,

w ktérych za przygotowanie zawodowe
mtodocianych pracownikéw moze

by¢ dokonywana refundacja

(pomoc de minimis) wynagrodzen
wyptacanych mtodocianym
pracownikom zatrudnionym na
podstawie umowy o prace w celu
przygotowania zawodowego

oraz sktadek na ubezpieczenia
spoteczne od refundowanych
wynagrodzen. Prawo oswiatowe®!
przewiduje, ze pracodawcom,

10 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy
(Dz. U. 22019 r. poz. 1040, 1043, 1495)

11 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
o$wiatowe (Dz. U. 2017 poz. 59, Dz.
U.z2019r. poz. 1148, 1078, 1287,
1680, 1681, 1818, 2197, 2248)
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ktérzy zawarli z mtodocianymi
pracownikami umowe o prace

w celu przygotowania zawodowego,
przystuguje dofinansowanie kosztéow
ksztatcenia jezeli: pracodawca lub
osoba prowadzgca zaktad w imieniu
pracodawcy albo osoba zatrudniona

u pracodawcy posiada kwalifikacje
wymagane do prowadzenia
przygotowania zawodowego
mtodocianych okreslone w przepisach
w sprawie przygotowania zawodowego
mtodocianych i ich wynagradzania;
mitodociany pracownik ukonczyt
nauke zawodu i zdat egzamin
czeladniczy lub egzamin zawodowy.

Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa
i osoby samozatrudnione (MSP)
mogg korzystac z ustug doradczych
i szkoleniowych znajdujgcych

sie w Bazie Ustug Rozwojowych
prowadzonej przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz
uzyskac dofinansowanie w ramach
regionalnych programoéw operacyjnych
w wojewoddztwach, w ktérych
prowadzg swojg dziatalnosé. Za
posrednictwem Podmiotowego
Systemu Finansowania (PSF),

kazde wojewddztwo dysponuje
srodkami z Europejskiego Funduszu
Spotecznego na rzecz szkolen

i doradztwa dla pracodawcow

i pracownikéw MSP. Kazde
wojewddztwo przygotowato swojg
wtasng koncepcje funkcjonowania
PSF, co oznacza, ze mogg wystgpic
inne limity kwoty dofinansowania,
a takze inne preferencje, za ktére
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przyznaje sie dodatkowe punkty
lub dodatkowe finansowanie.

KFS, o ktérym mowa w ustawie

0 promocji zatrudnienia

i instytucjach rynku pracy??, za
posrednictwem powiatowych
urzeddéw pracy wspiera dziatania

na rzecz ksztatcenia ustawicznego
pracownikow i pracodawcéw.

W ramach KFS finansowane sg
dziatania, takie jak: kursy i studia
podyplomowe realizowane z inicjatywy
pracodawcy lub za jego zgoda,
egzaminy umozliwiajgce uzyskanie
dokumentéw potwierdzajgcych
nabycie umiejetnosci, kwalifikacji

lub uprawnien zawodowych,

badania lekarskie i psychologiczne
wymagane do podjecia ksztatcenia
lub pracy zawodowej po ukoriczonym
ksztafceniu, a takze ubezpieczenie od
nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw
w zwigzku z podjetym ksztatceniem.
Na wniosek pracodawcy starosta moze
przyzna¢ w ramach umowy z nim Srodki
(pomoc de minimis) na sfinansowanie
kosztéw zwigzanych z ksztatceniem
ustawicznym w wysokosci 80%

tych kosztéw, nie wiecej jednak niz
300% przecietnego wynagrodzenia

w danym roku na jednego uczestnika,
a w przypadku mikroprzedsiebiorstw
w wysokosci 100%, nie wiecej jednak
niz 300% przecietnego wynagrodzenia
w danym roku na jednego uczestnika.

12 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.
U.z2019r. poz. 1482, 1622, 1818, 2473)

W rozdziale 13d ustawy o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy przedstawiono instrumenty
adresowane do bezrobotnych do

30 roku zycia. Bon stazowy stanowi
gwarancje skierowania mtodego
bezrobotnego do odbycia stazu

u pracodawcy wskazanego przez niego
na okres 6 miesiecy, o ile pracodawca
zobowigze sie do jego zatrudnienia

po zakonczeniu stazu przez okres 6
miesiecy. Pracodawca, ktéry zatrudni
bezrobotnego przez deklarowany okres
6 miesiecy otrzyma premie (pomoc de
minimis) w wysokosci ogtoszonej przez
ministra wiasciwego do spraw pracy
w drodze obwieszczenia w Dzienniku
Urzedowym ,Monitor Polski”. Z kolei
bon zatrudnieniowy, udzielony na
podstawie umowy zawieranej przez
staroste z pracodawcg, stanowi dla
pracodawcy gwarancje refundacji
(pomoc de minimis) czesci kosztow
wynagrodzenia i sktadek na
ubezpieczenia spoteczne w zwigzku

z zatrudnieniem bezrobotnego.
Pracodawca jest obowigzany

do zatrudnienia bezrobotnego

przez okres 18 miesiecy.

Przygotowanie zawodowe dorostych
bedgcych w szczegdblnych sytuacjach,
o ktérych mowa w art. 43.1. ustawy
0 promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, odbywa sie w formie
praktycznej nauki zawodu dorostych,



umozliwiajgcej przystapienie do
egzaminu zawodowego lub egzaminu
czeladniczego lub przyuczenia do pracy
dorostych majgcego na celu zdobycie
wybranych kwalifikacji zawodowych
lub umiejetnosci, niezbednych do
wykonywania okreslonych zadan
zawodowych, wtasciwych dla zawodu
wystepujacego w klasyfikacji zawodow
i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy.
Przygotowanie zawodowe dorostych
jest realizowane na podstawie

umowy zawieranej miedzy starostg

a pracodawcg lub miedzy starostg,
pracodawcy i instytucjg szkoleniowa,
wpisang do rejestru prowadzonego
przez wojewddzki urzad pracy. Starosta
refunduje (pomoc de minimis)
pracodawcy wydatki poniesione na
uczestnika przygotowania zawodowego
dorostych, w szczegdlnosci na
materiaty i surowce, eksploatacje
maszyn i urzgdzen, odziez roboczg,
positki regeneracyjne i inne srodki
niezbedne do realizacji programu
przygotowania zawodowego dorostych
w wymiarze do 2% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia za kazdy
petny miesigc realizacji programu.
Pracodawcy przystuguje réwniez
jednorazowa premia po zakonczeniu
tej formy aktywizacji, jezeli uczestnik
ukoniczyt program i zdat egzamin.
Premia (pomoc de minimis) jest
przyznawana w wysokosci 400 zt

za kazdy petny miesigc programu
przygotowania zawodowego
dorostych, zrealizowanego

dla kazdego skierowanego

w ramach umowy uczestnika.

Przewodnik dla pracodawcow

W ostatniej dekadzie system
edukacyjny zostat kilkukrotnie
przeobrazony. Rdwniez w sektorze
motoryzacyjnym rézne wydarzenia
sprawity, ze przedsiebiorstwa musiaty
sie dostosowaé organizacyjnie

i technologicznie do nowych
sytuacji. Gdy na wtasnym podwdérku
sytuacja staje sie nieprzewidywalna,
trudniej przychodzi nam zobaczy¢,
co sie dzieje po drugiej stronie ulicy.
Jednakze podmioty edukacyjne

i szkoleniowe oraz przedsiebiorstwa
sg na siebie skazane, by wspdlnie
dbac o odpowiednie kwalifikacje
obecnych i przysztych pracownikdéw.

Warto skorzysta¢ z mozliwosci
wspotpracy, ktore stwarza Rada

ds. kompetencji w sektorze
motoryzacyjnym (z uwzglednieniem
elektromobilnosci). Do konca czerwca
2023 r., oprécz spotkan informacyjnych
dla szkét i przedsiebiorstw, przewiduje
sie szereg sesji warsztatowych,
podczas ktdrych opracowywane

bedg nowe kwalifikacje rynkowe

i rozwigzania usprawniajgce

wspblne przedsiewziecia edukacyjne

i szkoleniowe dla uczniow, studentéw

i dorostych na rzecz rozwoju kwalifikacji
w sektorze motoryzacyjnym.
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